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 أسالضب مهاجية الزغهط وعلاقتيا بجهدة اتخاذ القخار لمخيفيات
          

 إليام عبجه محمد عمي
 

 مرخ، جامعة الازىخ ،كمية الاقتراد السشدلي، قدع تشسية الاسخة الخيفية
 

 العخبي لسمخزا
 

وعلاقتيا بجػدة اتخاذ القخار لمخيفيات ، ومعشػية العلاقة بيغ   ،يدتيجف ىحا البحث برػرة رئيدية دراسةأساليب مػاجية الزغػط الحياتية
 الستغيخات السدتقمة السجروسة وبيغ درجة جػدة اتخاذ القخار .

ة تع اختيار عيشة عذػائية مشتطسة مغ قخيةصفط الغخبية بسخكد السشيا ، تسثمت شاممة الجراسة في اجسالي الخيفيات  بالقخية، وتع الاستعان
( 223( أسخة ، وبمغ حجع العيشة )3532ى الخيفيات  عغ شخيق الاسخ السػجػدة في القخية، وقج بمغ اجسالي عجد الأسخ بالقخية )بالػصػل ال

جاء في  ثقافة متخح القخارعشج تختيب أبعاد جػدة اتخاذ القخار وفقا لمستػسط  اتزح أن بعج مبحػثة، ويسكغ ايجاز نتائج الجراسة فيسا يمي : 
 ثع يمييا مشيج اتخاذ القخار ، وأخيخا كفاءة متخح القخار  السختبة الاولى

كسا تبيغ أن الستغيخات السدتقمة الدبعة وىي أسمػب السدانجة الاجتساعية ، وأسمػب التخصيط ، وأسمػب العجوان ولػم الحات ،وتعميع 
أسمػب وسائل الجفاع  يديع كلا مشيع اسياما معشػيا فخيجا في تفديخ التبايغ في السبحػثة ، والسذاركة الاجتساعية غيخ الخسسية ، والصسػح ، و 

اتخاذ القخار وكميع  في الاتجاه السػجب عجا متغيخ أسمػب العجوان ولػم الحات في الاتجاه الدالب ، ويذيخ معامل التحجيج الى أن  مشيج درجة 
الستغيخات السدتقمة التدعة وىي أسمػب  أن اتزح اتخاذ القخار  .كسا  مشيج رجة % مغ التبايغ في د 34.4الستغيخات الدبعة مجتسعة تفدخ 

التخصيط ، و أسمػب السدانجة الاجتساعية ، وأسمػب السذاركة الاجتساعية غيخ الخسسية ، والصسػح ، والجخل الذيخي للأسخة ، وأسمػب 
يديع كلا مشيع اسياما معشػيا فخيجا في تفديخ التبايغ في درجة كفاءة متخح  ثة الاستخخاء ، وأسمػب التقبل والاستدلام ، والكيادية ، وسغ السبحػ 

لتدعة  القخار وكميع  في الاتجاه السػجب عجا متغيخ أسمػب التقبل والاستدلام  في الاتجاه الدالب ، ويذيخ معامل التحجيج الى أن الستغيخات ا
الستغيخات السدتقمة الدتة  وىي الصسػح، وأسمػب السذاركة  أن اتزحكسا ، القخار % مغ التبايغ في درجة كفاءة متخح   23.5مجتسعة تفدخ 

يديع كلا مشيع اسياما معشػيا الاجتساعية غيخ الخسسية ، و أسمػب التخصيط ، وأسمػب الاستخخاء ، والجخل الذيخي للأسخة ، وسغ السبحػثة 
ع  في الاتجاه السػجب ، ويذيخ معامل التحجيج الى أن الستغيخات الدتة  مجتسعة فخيجا في تفديخ التبايغ في درجة ثقافة  متخح  القخار وكمي

 % مغ التبايغ في درجة ثقافة  متخح  القخار . 23.3تفدخ 

 الزغػط الحياتية، جػدة القخار، السػاجية الكمسات السفتاحية:
 

 السقجمة والسذكمة البحثية  .1

يذيج القخن الػاحج والعذخون العجيج مغ التغيخات الاجتساعية 
والاقترادية والثقافية والدياسية فزلًا عغ التغيخات التي لحقت بالكيع 

إن ىحه  في صخاعات بيغ ما ىػ قجيع وججيج، و الإندانية، وتدببت
التغيخات الستدارعة والرخاعات الستعجدة تحسل في شياتيا الكثيخ مغ 

الآلام والستاعب الشفدية، والكثيخ مغ مرادر الزغػط الحياتية  
للإندان، وبالتالي الكثيخ مغ الذقاء الإنداني، وىحا يدتمدم مغ 
الإندان استخجام أساليب متعجدة في مػاجية ىحه الأحجاث الزاغصة 

ثابة عػامل مداعجة تسكغ الفخد مغ الترجي لمزغػط الحياتية تعج بس
 (32، ص : 3004) جػدة ، 

كانت الزغػط شيئاً شبيعياً في حياتشا مغ السدتحيل وحيث 
تجشبو، إذ أن التحخر الكامل مشيا يعشي السػت، فإن أحجاث الحياة 
الزاغصة والسدتسخة تدتشفح شاقة الفخد وقجرتو عمى التكيف وتعخضو 

 Smith جياد والأمخاض الشفدية والجدسية. وشبقاً لسا يقػلو سسيثللإ
%مغ أمخاض العرخ  50فإن الإحراءات تذيخ إلى أن حػالي 

مثل: أمخاض القمب، قخحة السعجة، ضغط الجم، الدخشان، وغيخىا ليا 
 ((smith,1993,p: 3 علاقة بالزغػط

ضى الحيغ وتذيخ أيزاً الأكاديسية الصبية الأمخيكية أن ثمثي السخ 
يدورون شبيب العائمة يذكػن مغ أعخاض ليا علاقة 

 (:456S eepersad, S. 2001 ,p)بالزغػط
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في جسيع مخاحل حياتيا إلي مػاقف و  وتتعخض السخأة  الخيفية
ضغػط و مؤشخات شجيجة مغ مرادر عجيجة کالبيت و العسل و 

السػاقف الأسخية ،و إلي تعقيج أساليب الحياة ، وذلظالسجتسع
العسل و شبيعة الحياة الاجتساعية، فالأىجاف کثيخة  ، وبيئةالزاغصة

و الأماني و التصمعات عالية و لکغ الاحباشات و العػائق کثيخة 
  (00، ص :  3000)مدعج، 

ولكل مخحمة مغ حياة الإندان خرائز مسيدة، ومصالب 
وتحجيات وأحجاث ضاغصة يؤدي الفذل في مػاجيتيا إلى ضيػر 

وىشاك العجيج مغ أساليب مػاجية الزغػط ، لسذكلاتالعجيج مغ ا
الحياتية التي يدتخجمػنيا الأفخاد في تعامميع مع الزغػط الحياتية 

عمى ذلظ، فإن تغييخ أساليب السػاجية التي يتبعيا التي يػاجيػنيا
الفخد تداعج فـي عـلاج الاضـصخابات الشفدية، وىحا ما تؤكجه دراسة 

 (Ravindran., al et, 1995 , p:62) ون قام بيا رافشـجرن وآخـ ر 
أسفخت نتائجيا عغ أن تغييخ أساليب السػاجية غيخ الفعالة التي 

 يدتخجميا مخضى الاكتئـاب  يداعج في شفائيع. 
فالفخد عشجما يجرك عجم قجرتو عمى خمق حالة مغ التػاز ن بيغ 

ستجابة ليحا السػقف فإنو يذعخ متصمبات السػقف وقجرتو عمى الا
تحت  فيجاً ممقبػلا و بييسشة الزغػط عميو، ولكشو إذا استصاع أن يكػن 

ي لمزغػط، واليجف مشيا استثارة إيجابالزغػط يعج ىحا الجانب 
 والسػاقف، لاتستخجام استخاتيجيات ججيجة لسقاومة السذكفخاد لالأا

 ( 23،ص :3002حدشيغ، )الزاغصة التي تػاجييع.
( أساليب مػجية الزغػط بأنيا  2، ص:  3004ويعخف عسخ )

محيصشا  يفي مػاجية التغيخات اللامتشالية ف السػازانة والتعجيل الجائع
الفيديائي والاجتساعي، ولمستصمبات التي تعخضيا الحياة في كل الايام 

شعػرية وآلية، تدسح بالحفاظ عمى  كانيدمات السدتعسمة لاوإن السي
 خمي لمفخد بجون جيج و بجون ألع.التػازن الجا

ييأوضاىخة فان شسػاء كانت أساليب مػاجية الزغػط  ضس
مػاقف الحياة عمى نحػ  ةالاستخجام الجيج ليا يداعج عمى مػاجي

 أحج  ايجابي والتسكغ مغ اتخاذ القخارات وحل السذكلات التي أصبحت
حثيغ عمى أن العجيج مغ البا وقج اجسع السلامح الخئيدية للألفية الثالثة

الأساليب الجيجة لسػاجية الزغػط  استخجاماليجف الحكيقي مغ 
لمخيفيات يداعج عمى فيع السذاكل برػره فعالة مسا يداعج عمى 

  (Benoit ,2004, p:201)اتخاذ القخار الخشيج 
عمى أنو اختيار القخار الخشيج :  ) 03: 3002يعخف ياغى)و       

مجسػعة مغ البجائل الستاحة لتحقيق ىجف واعي لأحج البجائل مغ بيغ 
 معيغ أولسعالجة مذكمة قائسة.

(  أن القخار 000، ص :  3003ويعخف  حجازي) 
ىػ البجيل الحي يتفق مع كافةالستغيخات السػقفية بأنو السشاسب 

لمسذكمة أومػضػع القخار ، مع تػفيخ التػقيت السشاسب لػضعو 
 . مػضع التشفيح
اتخاذ القخار بأنو اصجار حكع  أن (02 ، ص: 3000ويخى كػفي )

معيغ عسا يجب أن يفعمو الفخد في مػقف ما بعج التسعغ في البجائل 
 ا .السختمفة التي يتبعي

( إن تقميل 13- 10، ص ص:  3000ويزيف الفزل) 
الستخحة وزيادة عجد السػاصفات  عجد الاخصاء الذائعة في القخارات

ة الػاضحة لمقخار كالذخعية والجقة والسذاركة والرياغ
والتػقيت،والكفاية والفاعمية و الػاقعية والسػضػعية تؤدي إلى رفع 

 زيادة جػدة  القخار ويزفي إليو صفةالخشج .
وعمى ذلظ تخجع الكفاءة  في اتخاذ القخار إلى مجى قجرة  

الخيفيات عمى الاختيار مغ بيغ البجائل الستاحة وىحا لا يتحقق إلا إذا 
ائل السشاسبة لسػاجية الزغػط الحياتية قبل الإقجام تع استخجام الػس

ى قبػلو عمى اتخاذ القخار وتطيخ تمظ الكفاءة  في جػده القخار ومج
  (Rasooli, P. N., 2006, p: 173)والتػقيت السلائع لاتخاذ

وتبخز أىسية الجػدة  في اتخاذ القخار إلى كػن القخارات 
قج تسديا أو تسذ أسختيا أوتسذ علاقتيا   السخأة الخيفيةالتي تتخحىا

فالحياة قخار والقخار فخصة  ). 333:، ص 3003بالآخخيغ ذكى)
وربة الأسخة الشاجحة ىي التي تغتشع الفخصة بقخار صائب وىحا لا 

 ( 22، ص:3000تغمب، ) إلا بالتغمب عمى الزغػط الحياتيةيتأتي 
عمى  يعتسجلمقخار السشاسب  الخيفيات ومغ ىشا فإن اتخاذ 

تيا عمى التغمب عمى ضغػط الحياة ، وىحا بجوره يتصمب ر مجى قج
كمسا اختيار الػسائل الجيجة والسشاسبة لسػاجية ىحه الزغػط الحياتية 

وجسع ،تحجيج السذكمة التي تػاجييا برػرة أفزل  مغ  تسكشت
البجائل الستاحة لحل السذكمة ثع القجرة عمى اختيار أفزل البجائل 

مغ ىشا جاءت مذكمة الجراسة  .ثع اتخاذ قخارات أسخية مشاسبةالستاحة 
 استخجام أساليبالحالية للإجابة عمي التداؤل التالي: ما العلاقة بيغ 

 ؟القخاراتخاذجػدة  و مػاجية الزغػط الحياتية

 أىجاف البحث  .2

أساليب مػاجية يدتيجف ىحا البحث برػرة رئيدية دراسة
،  بيغ الخيفياتوعلاقتيا بجػدة اتخاذ القخار  الزغػط الحياتية 

  -:ويسكغ تحقيق ىحا مغ خلال الأىجاف الفخعية التالية 
جػدة اتخاذ القخار بابعاده السختمفة ) مشيج اتخاذ التعخف عمى  -0

 الخيفيات  بيغثقافة متخح القخار(  –كفاءة متخح القخار  –القخار 
الستغيخات السدتقمة السجروسة التعخف عمى العلاقات الثشائية بيغ  -3

جػدة اتخاذ القخار بابعاده السختمفة ) مشيج اتخاذ وبيغ درجة  ،
 الخيفيات  بيغثقافة متخح القخار(  –كفاءة متخح القخار  –القخار 

تحجيج العلاقات الانحجارية بيغ الستغيخات السدتقمة السجروسة  -2
      سختمفةمجتسعة ، وبيغ درجة  جػدة اتخاذ القخار بابعاده ال



Scientific Journal of Agricultural Sciences 4 (1): 0-0, 2022 

380 

ثقافة متخح القخار(  –كفاءة متخح القخار  –) مشيج اتخاذ القخار 
 الخيفيات  بيغ

 السهجيات الشطخية : .3

تيجف نطخيات اتخاذ القخارات لتحجيج الصخق السثمي لاتخاذ 
القخارات لسداعجة الفخد عمياختيارشخيقة العسل التي تحقق أعمي فائجة 

وضع الأسذ التي تديع في اتخاذ وبأقل تكمفة. كسا تيجف أيزا إلي 
، ص: 3003) عفيف ، قخار ملائع وفيسا يمي عخض ليحه الشطخيات.

21) 
 السثالي: لانينطخية الشسهذج العق- 1

 ومغ أىع روادىا: ماكذ فيبخ، ىشخي فايػل، وتايمػر.
ني دون لابفكخة القخار الخشيج أو العق الشطخيةأفادت ىحه 

صةالعجيجة التي تقمل مغ قجرة الفخد عتبار العػامل الزاغلاح باالاخ
-عمي متخح القخار أن يدعي لمػصػل إلي وعمي اتخاذ قخار رشيج. 

الحمػل السثمي التي تحقق لو أكبخ مشفعة عمي اعتبار أنو صاحب 
عميستخح القخار أن يديخ حدب خصػات  وقجرات عقمية كبيخة. 

متتابعة تبجأ بالتعخف عمي السذكمة وتحجيج جسيع البجائل ثسالتعخف 
إلي  لاً عمي جسيع الشتائج السحتسمة لكل بجيل وتقييع ىحه الشتائج وصػ 

الحي يحقق أعمي فائجة ويحل السذكمة القائسة الأمثل اختيار البجيل 
ية أىسمت أىسيةالقيػد والسؤثخات بأن ىحه الشطخ  ، ويتزح بذكل نيائي

عتبار محجودية العقل البذخي الاالبيئية السحيصة، فمع تأخح بعيغ 
لحل السذكمة  للازمةوعجم مقجرتو عمياحتػاء جسيع السعمػمات ا

والكيع في اتخاذ  والأخلاقية القائسة، كسا أنيا أىسمت العػامل الشفدية 
 ( 33، ص:  3005) بػضياف ،  القخارات

 (الخشج السحجود)لشطخية السثالية الجدئية لدايسهن ا- 2
يصمق سايسػن مرصمح السثالية الجدئية عمي مدتػي 
السثالية غيخ الكاممة والحي يتحقق عشج مدتػيسعقػل ومقبػل مغ 

الحي يتحقق ، وىػ ويصمق عميو السدتػي السخضي مغ الخشج  ،الخشج 
 مغ السدتػي عشجما تتع عسمية اتخاذ القخارات عشجي مدتػي أقل 

لا مكانيات الستاحة، والتي قج الامطخوف السحيصة و ل معا الامثل يتلائع
تكػن مثالية ىي أيزا. ويتحتع في حالةالسثالية الجدئية أن يحجد 
متخح القخار السدتػي السخضي مغ الشتائج قبل أن يبجأ عسمية اتخاذ 

رل القخارويدتسخ في العسمية وفي تحجيج البجائل واختيارىا حتي ي
تجريجيا إلي القخار الحي يرل بو إليالسدتػي السقبػل. ثع يتػقف بعج 
ذلظ حتي ولػ كان ىشاك احتسال لمتػصل إلي الػضع السثاليػتحقيق 

 (33، ص:  3005) بػضياف ،  الخشج الكامل
 والدبب في ذلظ يعػد إلي عجة أسباب أىسيا:

رػل أن الػاقع يتزسغ معمػمات غيخ كاممة، وأن تكاليف الح- 0
مغ التكاليف الأعمى عمي معمػمات كاممة قجيؤدى لمػصػل لمحج 

 والجيج والػقت.

 وجػد ضغط مغ العامل الدمشي.- 3
تكػن لا أن القخار تتجخل فيو عػامل شخرية وتشطيسية وبيئية قج - 2

 (6، ص: 3006) الذيخي ، مثالية دائسا
 الشطخية التخاكسية الستجرجة:- 3

ني لاانتقادات لمشسػذج العق مؤسديا لشجبمػم الحي وجو
سمػب العمسي فياتخاذ القخارات والحي الاالتقميجي، يخي لشجبمػم أن 

نية الكاممة في متخح القخار، ىػ أسمػب غيخ لايفتخض العق
سذ التي يقػم عمييا السجخل التجريجي الحي الاواقعيػترػر لشجبمػم

خفية يختكد عمي استخاتيجية محجوديةقجرات متخح القخارات السع
فيػ غيخ قادر  فتفكيخه والحىشية والفكخية. فسا دام متخح القخار محجودا 

، وبيحا فيػ غيخ واختيار البجيل الأمثل عمي أن يمع بجسيع البجائل 
قادر عميػضع الخصط الستكاممة التي تحتػي عمي جسيع العشاصخ 
والستغيخات التي تجخل مباشخة في عسميةاتخاذ القخار. وعمي متخح 

ية كثيخا وأنيجعل الخلافات  بأقل مغ العقلانأو  الأمػر ار أن يدػي القخ 
إجخاءات اتخاذ القخارات أقخب ما تكػن إلي الكسال أو الفعالية. ذلظ 

تمظ الرعػبات معػجػد نسػذج قخارات تحميمي مثالي يجعل  لان 
متخح القخار يشطخ لمسذكمة نطخة جدئية ويخكد عمييجف واحج أو 

ىجاف الااف كثيخة. ثع يحجد البجائل الستعمقة بيحه ىجفيغ مغ بيغ أىج
القميمة معتسجا تساما عمي خبخاتو الدابقة وحكستو العمسية القميمة لتشبؤ 

 .الشتائج القميمة السساثمة في السدتقبل

 الفخوض البحثية  .4

وعجد ،سغ السبحػثة: مغ تػجج علاقة ارتباشية معشػية بيغ كل– 0
السدتػى و ،اجسالي الجخل الذيخي للاسخةو ، أفخاد الػحجة السعيذية

السذاركة الاجتساعية غيخ ،و التعميسي لمسبحػثة، والصسػح 
،وأسمػب  وأسمػب وسائل الجفاع ،وأسمػب التخصيطة ،والكياديالخسسية

العجوان ولػم الحات ،واسمػب الاستخخاء ،وأسمػب السدانجة 
دة اتخاذ جػ وأسمػب التقبل والاستدلام ، وبيغ درجة الاجتساعية ،

 ثقافة متخح القخار( –كفاءة متخح القخار –مشيج اتخاذ القخارالقخار) 
) اتخاذ القخار جػدة تػجج فخوق معشػية بيغ متػسصات درجات  –3      

عشج ثقافة متخح القخار (  –كفاء متخح القخار  –مشيج اتخاذ القخار 
 . نػع الاسخة والحالة السيشية لمسبحػثة الترشيف عمى أساس كلامغ 

تػجج علاقة ارتباشية متعجدة بيغ الستغيخات السدتقمة الكسية - 2
،وعجد أفخاد الػحجة السعيذية، و  سغ السبحػثةالسجروسة مجتسعة 

السدتػى التعميسي لمسبحػثة، ،  و اجسالي الجخل الذيخي للاسخة
، والكيادية،  ية السذاركة الاجتساعية غيخ الخسسوالصسػح ، و 

و أسمػب العجوان ولػم  وأسمػب وسائل الجفاع ،وأسمػب التخصيط،
و اسمػب الاستخخاء ، وأسمػب السدانجة الاجتساعية ،  الحات،

جػدة اتخاذ القخار) مشيج وأسمػب التقبل والاستدلام ، وبيغ درجة 
 ثقافة متخح القخار( –كفاءة متخح القخار  –اتخاذ القخار 
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يديع كل متغيخ مغ الستغيخات السدتقمة السجروسة اسياما   - 1      
 جػدة اتخاذ القخاردرجة معشػيا فخيجا في تفديخ التبايغ الحادث في 

 .ثقافة متخح القخار( –كفاءة متخح القخار  –) مشيج اتخاذ القخار 
 تعبخ الدابقة الثسانية كسا تججر الإشارة بأن نفي الفخوض              

الإحرائية ، وسػف يتع اختبار الفخوض البحثية في عغ الفخوض 
 صػرتيا الرفخية  

 مشصقة الجراسة :  -أولا :
تحجد ريف مخكد السشيا بسحافطة السشيا كسجال جغخافي لاجخاء      

بالصخيقة العذػائية الغخبية صفط  قخية ىحه الجراسة ، وتع اختيار 
 . البديصة لتسثل ريف مخكد السشيا

 الجراسة :وعضشة شاممة  -ثانيا: 
 ) أ( شاممة الجراسة 

، وتع الاستعانة بالقخية تسثمت شاممة الجراسة في اجسالي الخيفيات   
وقج السػجػدة في القخية،  الأسخعغ شخيق  الخيفيات بالػصػل الى 

( أسخة ) الػحجة السحمية 3532بمغ اجسالي عجد الأسخ بالقخية )
 (3030برفط الغخبية 

صفط تع اختيار عيشة عذػائية مشتطسة مغ قخية )ب( عيشة الجراسة 
 Morganبسخكد السشيا ، وتع الاستعانة بسعادلة ) الغخبية 

andKrejcie  ) مبحػثة ( 223عجدىا ) غلحداب حجع العيشة ليبم 
 الخيفيات وتع استيفاء البيانات مغ 

 اعجاد واختبار استسارة الاستبيان -ثالثا : 
تع إعجاد استسارة الاستبيان وفقا لأىجاف الجراسة تتزسغ       

مجسػعة مغ الأسئمة والتي أعجت متدقة مع الأىجاف ، وقج مخت 
استسارة الاستبيان بعجة مخاحل بجءاً باجخاء اختبار مبجئي للاستسارة 

وإجخاء التعجيلات اللازمة ، وتع تجقيق الاستسارة ريفية ( 30عمى )
 صػرتيا الشيائية.وإعجادىا في 

 أسمهب جسع البيانات  -رابعاً : 
بالسقابمة الذخرية ، وقج  صحيفةتع جسع البيانات باستخجام      

، م 3033 يشايخ ، وفبخايخ استغخقت عسمية جسع البيانات شيخي 
، وتفخيغ  ستجاباتوبعج الانتياء مغ جسع البيانات ، تع تخميد الإ

 استسارات الاستبيان وادخاليا الحاسب الالي وتحميمييا احرائياً . 
 -البحثية: الستغضخات قياس -: خامداً 

 يخات السدتقمةغالست -: أ 
ح مشمسبحػثةلعجد الدشػات الكاممة ويقرج  بو :ةسغ السبحػث–0

 .السيلاد وحتى وقت اجخاء البحث ، ويعبخ عشو بكيسة رقسية 
ويقرج بو عجد أفخاد  -عجد أفخاد الػحجة السعيذية  :  –3

أسخةالسبحػثة الحيغ يكيسػن معا في مدكغ واحج ويعيذػن حياة 
 .اجتساعية واقترادية مذتخكة وقت جسع البيانات 

مكػنو مغ جمييغ بديصة ويقرج بو كػن الأسخة  -نػع الأسخة :– 2
قياسو بسكياس اسسي ميغ ، وتع يفقط أم مستجة مكػنة مغ أكثخ مغ ج

مكػن مغ فئتيغ  ىسا أسخة بديصة ،و  مستجة ، واعصيت ليا الأرقام 
 عمى التختيب. 3، 0التسييدية 

الايخدات   اجسالي الجخل الذيخي للاسخة: ويقرج بو اجسالي  - 1
 الشقجية شيخياً  للأسخة مقجرة بالجشية السرخي.

ػات التعميع السدتػى التعميسي لمسبحػثة :ويقرج بو عجد سش -2
التى أتستيا الخيفية  بشجاح وقت جسع البيانات ، ويعبخ عشيا  الخسسى

 .بكيسة رقسية 
:  ويقرج بو نػع وشبيعة العسل الحى لمسبحػثةالحالة السيشية  -3

تقػم بو الأم كػسيمة لكدب العير والحى يعتبخ السرجر الأساسى 
فئات )مػضفة ،  أربع لجخميا، وتع قياسو بسكياس اسسى مكػن مغ 

، ، ربة مشدل ( وأعصيت لو أرقام تسيدية فيوحخ أعسال حخه،  
 . عمى التختيب 0،3،2،1

في الحياة ،  اويقرج بو تصمعات السبحػثة لتحقيق أىجافيالصسػح :–4
ولكياس مدتػى شسػح السبحػثة تع والسثابخة ، والسيل الى الكفاح ، 

الكمية لسكياس  جسع درجات البشػد التدعة لمحرػل عمى الجرجة
وبمغ  درجة ( 23 – 6الصسػح ، وقج تخاوحت الكيسة الشطخية ما بيغ )

درجة بانحخاف معياري  22.220الستػسط الحدابي لجرجات السكياس 
 درجة . 3.501

وكانت فئات الاستجابة ىي بجرجة كبيخة ، وبجرجة متػسصة ، وبجرجة 
،  2، 1أوزان  الإيجابية  ستجاباتاصغيخة ، ولا يحجث ، وأعصيت 

 3،  0أوزان  الدمبية  ستجاباتا، بيشسا أعصيت عمى التختيب  0، 3
 عمى التختيب . 1، 2، 

قجرت درجة معامل ثبات مكياس التجيغ باستخجام معامل  و     
 وىي قيسة تجل عمى ثبات السكياس . 4.2 )ألفا( فػجج أنيا

ركة يقرج بيامذا –:السذاركة الاجتساعية غيخ الخسسية   - 5
السبحػثة الجيخان وأىل القخية فزلا عغ الأقارب في مختمف الأمػر 
والتي مغ شأنيا أن تؤدي الى زيادة الخوابط الاجتساعية ،وتقػية 
العلاقات بيغ الأفخاد ، وتع قياسيا مغ خلال عذخة بشػد تجور حػل 
ىحا السعشى ، وكانت فئات الاستجابة ىي دائسا ، وأحيانا ، ونادراً ، 

 ( عمى التختيب .0،  3، 2،  1أعصيت الأوزان )ولا و 
السذاركة الاجتساعية غيخ قجرت درجة معامل ثبات مكياس  و     

وىي قيسة تجل عمى  0.5باستخجام معامل )ألفا( فػجج أنيا  الخسسية 
 ثبات السكياس .

لمحرػل عمى الجرجة الكمية  البشػد العذخة وتع جسع درجات        
، وتخاوحت الكيسة الشطخية  الاجتساعية غيخ الخسسيةالسذاركة  لسكياس

درجة ( ، وبمغ الستػسط الحدابي لجرجات  10 – 00ما بيغ )
 درجة . 5.23درجة بانحخاف معياري 12.126السكياس 
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ويقرج بو تستع السبحػثة برفات الذخرية الكيادية  -الكيادية : – 6
لسعشى ، ، وتع قياسيا بسكياس مكػن مغ خسذ بشػد تحسل ىحا ا

وكانت فئات الاستجابة ىي دائسا ، وأحيانا ، ونادراً ، ولا وأعصيت 
 ( عمى التختيب .0،  3، 2،  1الأوزان )

قجرت درجة معامل ثبات مكياس الكيادية  باستخجام معامل )ألفا( و 
 وىي قيسة تجل عمى ثبات السكياس . 0.6فػجج أنيا 

جرجة وتع جسع درجات البشػد الخسدة  لمحرػل عمى ال
 30 – 2الكمية لسكياس الكيادية  ، وتخاوحت الكيسة الشطخية ما بيغ )

درجة  05.540درجة ( ، وبمغ الستػسط الحدابي لجرجات السكياس   
 درجة. 2.310بانحخاف معياري 

 وسائل أساليب مػاجية الزغػط الحياتية  -: ب
في  حػثةالسب الأساليب التي تدخجمياويقرج بو في ىحه الجراسة      

أبعاد ستة وتع قياسو بسكياس مكػن مغ  مػاجية الزغػط الحياتية،
 كالتالي :

 أسمػب وسائل الجفاع : 0
لتػاجو بيا  التي تدخجميا الجفاعية والحيل  الػسائليقرج بو         

الزغػط وتتغمب عمييا وتع قياسيا بسكياس مكػن مغ اثشا عذخ بشجا  
أحيانا ، نادرا  ، لا ( ، وأعصيت ، وكانت فئات الاستجابة )دائسا ، 

 عمى التختيب . 0،  3،  2،  1الفئات اوزان 
  أسمػب وسائل الجفاع قجرت درجة معامل ثبات مكياس  و     

وىي قيسة تجل عمى ثبات  0.9باستخجام معامل )ألفا( فػجج أنيا 
 السكياس .

عذخ لمحرػل عمى الجرجة البشػد الاثشاوتع جسع درجات        
، وتخاوحت الكيسة الشطخية ما بيغ أسمػب وسائل الجفاع الكمية لسكياس 

درجة ( ، وبمغ الستػسط الحدابي لجرجات السكياس  15 – 03)
 درجة .2.330درجة بانحخاف معياري 26.003

 أسمػب التخصيط – 3
الخصة التي تخسسيا  السبحػثة في السدتقبل لمتغمب بو يقرج     

،  ستة بشػد بسكياس مكػن مغ  ا، وتع قياسي عمى الزغػط الحياتية 
وكانت فئات الاستجابة )دائسا ، أحيانا ، نادرا  ، لا ( ، وأعصيت 

 عمى التختيب . 0،  3،  2،  1الفئات اوزان 
ستخجام معامل با  أسمػب التخصيطقجرت درجة معامل ثبات و       

 وىي قيسة تجل عمى ثبات السكياس . 0.3)ألفا( فػجج أنيا 
لمحرػل عمى الجرجة الكمية  البشػد الدتة وتع جسع درجات        

 – 3، وتخاوحت الكيسة الشطخية ما بيغ )  أسمػب التخصيط لسكياس 
 05.410درجة ( ، وبمغ الستػسط الحدابي لجرجات السكياس  31

 درجة  2.130ياري درجة بانحخاف مع
 أسمػب العجوان ولػم الحات – 2

 خاذ السبحػثة مغ اتجاىات ومسارسات عجائية تايقرج بو        
لمتغمب وتػجيو المػم أحيانا الى نفديا عشجما تتعخض لزغػط الحياة 

، وكانت فئات الاستجابة  ستة بشػد، وتع قياسو بسكياس مكػن مغ 
،  3،  2،  1)دائسا ، أحيانا ، نادرا  ، لا ( ، وأعصيت الفئات اوزان 

 عمى التختيب . 0
 أسمػب العجوان ولػم الحات قجرت درجة معامل ثبات مكياس  و  

وىي قيسة تجل عمى ثبات  0.5باستخجام معامل )ألفا( فػجج أنيا 
 السكياس .

لمحرػل عمى الجرجة الكمية  ػد الدتة البشوتع جسع درجات        
، وتخاوحت الكيسة الشطخية ما  أسمػب العجوان ولػم الحات لسكياس 

درجة ( ، وبمغ الستػسط الحدابي لجرجات السكياس  31 – 3بيغ )
 درجة . 1.520درجة بانحخاف معياري 05.220

 أسمػب الاستخخاء – 1
أخح السبحػثة قدصا مغ الخاحة وإعادة التفكيخ مخة أخخى يقرج بو 

، وتع قياسو بسكياس  محاولة في التػصل لحل لمتغمب عمى الزغػط 
، وكانت فئات الاستجابة )دائسا ، أحيانا ، نادرا  ،  ستة بشػد مكػن 

 عمى التختيب . 0،  3،  2،  1لا ( ، وأعصيت الفئات اوزان 
  أسمػب الاستخخاء ات مكياس قجرت درجة معامل ثب و     

وىي قيسة تجل عمى ثبات  0.3باستخجام معامل )ألفا( فػجج أنيا 
 السكياس .

لمحرػل عمى الجرجة الكمية  درجات البشػد الدتة وتع جسع        
 – 3، وتخاوحت الكيسة الشطخية ما بيغ ) أسمػب الاستخخاء لسكياس 

 03.230السكياس درجة ( ، وبمغ الستػسط الحدابي لجرجات  31
 درجة .2.100بانحخاف معياري 

 أسمػب السدانجة الاجتساعية  –2
يقرج بيا مقجار ما يقجم لمسبحػثة مغ الاخخيغ مغ دعع مادي 
ومعشػي في ضخوف الحياة العادية وعشج التعخض لسػاقف ضاغصة ، 
وتع قياسو بسكياس مكػن عذخة بشػد  ، وكانت فئات الاستجابة )دائسا 

 0،  3،  2،  1، نادرا  ، لا ( ، وأعصيت الفئات اوزان ، أحيانا 
 عمى التختيب .

قجرت درجة معامل ثبات مكياس أسمػب السدانجة الاجتساعية   و
وىي قيسة تجل عمى ثبات  0.4باستخجام معامل )ألفا( فػجج أنيا 

 السكياس .
وتع جسع درجات البشػد العذخة   لمحرػل عمى الجرجة الكمية        

اس  أسمػب السدانجة الاجتساعية  ، وتخاوحت الكيسة الشطخية ما لسكي
درجة ( ، وبمغ الستػسط الحدابي لجرجات السكياس  10 – 00بيغ )

 درجة . 2.240بانحخاف معياري  25.203
 أسمػب التقبل والاستدلام   –3
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وعجم لمزغػط التي تػاجييا  تقبل واستدلام السبحػثةيقرج بو 
، وتع قياسو بسكياس مكػن ترخفيا في إيجاد حل لمزغػط الحياتية 

بشػد  ، وكانت فئات الاستجابة )دائسا ، أحيانا ، نادرا  ، لا (  سبعة 
 عمى التختيب . 0،  3،  2،  1، وأعصيت الفئات اوزان 

قجرت درجة معامل ثبات مكياس أسمػب السدانجة الاجتساعية  و   
وىي قيسة تجل عمى ثبات  0.6فا( فػجج أنيا باستخجام معامل )أل

 السكياس .
لمحرػل عمى الجرجة الكمية  الدبعةوتع جسع درجات البشػد       

، وتخاوحت الكيسة الشطخية ما بيغ  التقبل والاستدلام لسكياس  أسمػب 
درجة ( ، وبمغ الستػسط الحدابي لجرجات السكياس 35 – 4)

 جة .در  3.203بانحخاف معياري  30.303
 :  جػدة اتخاذ القخار : ج 

 :ثلاثة أبعادمكياس مكػن مغ باستخجام تع قياسو 
 مشيج اتخاذ القخار  – 0

الخيفية لاخح قخارتيا  تتبعياالصخيقة التي مجى اقتخاب يقرج بو        
مغ تحجيج السذكمة  ة لاتخاذ القخارمخوراوالسعخوف السختمفة مغ السخاحل

سو ، يووضع الحمػل والبجائل ودراستيا ، واختيار البجيل السشاسب وتقي
، وكانت فئات  بشجاوعذخون ثلاثة وتع قياسو بسكياس مكػن مغ 

،  1الاستجابة )دائسا ، أحيانا ، نادرا  ، لا ( ، وأعصيت الفئات اوزان 
لمبشػد  1، 2، 3،  0لمعبارات الإيجابية ، وعمى التختيب  0،  3،  2

 الدمبية عمى التختيب .
قجرت درجة معامل ثبات مكياس مشيج اتخاذ القخار  باستخجام   و    

 وىي قيسة تجل عمى ثبات السكياس . 0.4معامل )ألفا( فػجج أنيا 
وتع جسع درجات البشػد الثلاثة وعذخون بشجا  لمحرػل عمى        

وتخاوحت الكيسة الشطخية ما   الجرجة الكمية لسكياس مشيج اتخاذ القخار
درجة ( ، وبمغ الستػسط الحدابي لجرجات السكياس  63 – 32بيغ )

 درجة .02.530بانحخاف معياري  42.235
 كفاءة متخح القخار  – 3

ويقرج بو اخح السبادرة وتأكيج مدؤولية السخأة الخيفية تجاه اتخاذ     
،وتع قياسو القخار بفاعمية بشاءاً عمى ما تستمكو مغ ميارات ومعمػمات 

بسكياس مكػن مغ أربعة وعذخون  بشجا ، وكانت فئات الاستجابة 
،  3،  2،  1)دائسا ، أحيانا ، نادرا  ، لا ( ، وأعصيت الفئات اوزان 

لمبشػد الدمبية  1، 2، 3،  0عمى التختيب لمعبارات الإيجابية ، و 0
 عمى التختيب .

قجرت درجة معامل ثبات مكياس كفاءة متخح القخار  باستخجام و       
 وىي قيسة تجل عمى ثبات السكياس . 0.6معامل )ألفا( فػجج أنيا 

ى وتع جسع درجات البشػد الأربعة  وعذخونبشجا  لمحرػل عم       
الجرجة الكمية لسكياس كفاءة متخح القخار  وتخاوحت الكيسة الشطخية ما 

درجة ( ، وبمغ الستػسط الحدابي لجرجات السكياس  63 – 31بيغ )
 درجة 02.022بانحخاف معياري  45.505

 ثقافة متخح القخار  –2
ويقرج بو مجسػعة مغ السعاني والخمػز والسعتقجات والتقاليج     

والكيع التي تخسخت في السخاة الخيفية مع مخور الدمغ وأصبحت سسة 
شتسي اليو في اتخاذىا لمقخار تخ السجتسع الحي يخاصة بيا ومجى تأث

.، وتع قياسو بسكياس مكػن مغ تدعة عذخبشجا ، وكانت فئات 
،  1أحيانا ، نادرا  ، لا ( ، وأعصيت الفئات اوزان الاستجابة )دائسا ، 

لمبشػد  1، 2، 3،  0عمى التختيب لمعبارات الإيجابية ، و 0،  3،  2
 الدمبية عمى التختيب .

قجرت درجة معامل ثبات مكياس ثقافة  متخح القخار  باستخجام  و     
 وىي قيسة تجل عمى ثبات السكياس . 0.4معامل )ألفا( فػجج أنيا 

وتع جسع درجات البشػد التدعة عذخ بشجا  لمحرػل عمى        
الجرجة الكمية لسكياس ثقافة  متخح القخار  وتخاوحت الكيسة الشطخية ما 

درجة ( ، وبمغ الستػسط الحدابي لجرجات السكياس  43 – 06بيغ )
 درجة  3.325بانحخاف معياري  33.355

  -: سكياسالصجق 
ييجف الى الحكع عمى مجى الرجق السشصقي لمسكياس : و 

تسثيل السكياس لميجف الحي يكيدو ، ولمتعخف عمى صجق ىحا 
السكياس تع عخضو عمى مجسػعة مغ الستخرريغ ، والحي بمغ 

مشاسبة  –البشػد محكسيغ ، وذلظ لمتعخف عمى صحة (  1عجدىع )
بكل بعج مغ أبعاد  البشج مجى ارتباط  –لمبعج السقاس  بشج كل 

السكياس في ضػء اليجف مشو والتعخيف الاجخائي ، وقج اشتسل ىحا 
 ػن السحكس وقج اتفق( بشجا في صػرتو الأولية ، 42السكياس عمى )

 مغ بشػده  %60حػالى  أي( بشجا مغ بشػد ىحا السكياس 33عمى )
بشػد ، كسا تع تعجيل بعس البشػد وفقا لاراء سبعة حيث تع استبعاد 

لسحكسيغ ، ويربح ىحا السكياس في صػرتو الشيائية مكػن مغ ا
، وبحلظ يكػن ىحا السكياس قج خزع لرجق السحتػى في ( بشجا 33)

 جػدة اتخاذ القخار.قياس 
صجق الاتداق الجاخمي : تع قياس صجق الاتداق الجاخمي لمسكياس 
وذلظ عغ شخيق حداب معامل الارتباط بيخسػن لكل بعج مغ أبعاد 

 اس ولمسكياس ككل .السكي
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 الجرجة الكمية لكل بعج من أبعاد السكياس والجرجة الكمية لمسكياس معاملات الارتباط البديط )بضخسهن( بضن  قيم .1 ججول
 الجلالة  الارتباط الابعاد 

 0.00 0.5440 مشيج اتخاذ القخار
 0.00 0.521 كفاءة متخح القخار
 0.00 0.450 ثقافة متخح القخار

  
( أن  جسيع معاملات الارتباط عشج مدتػى 0ويتزح مغ ججول )

 مسا يجل عمى صجق وتجانذ أبعاد السكياس 0.00
 مشيج الجراسة  -سادساً : 

البحث حيث يقػم ىح استخجم  السشيج الػصفي والتحميمي في ىحا 
السشيج عمى الػصف الجقيق والتفريمي لسػضػع الجراسة أو السذكمة 
قيج البحث وصفا كسيا أو نػعيا وبالتالي فيػ ييجف الى جسع بيانات 
ومعمػمات كافية ودقيقة عغ الطاىخة ، ومغ ثع دراسة وتحميل ما تع 
جسعو بصخيقة مػضػعية وصػلا الى العػامل السؤثخة عمى تمظ 

 لطاىخة .ا
تع استخجام التكخارت ،  : أسالضب التحمضل الاحرائي -سابعاً : 

والشدب السئػية ،والستػسط الحدابي ، والانحخاف السعياري ، ومعامل 
ارتباط )بيخسػن (، واختبار "ت" ، واختبار "ف" ، ومعامل الارتباط  

الستعجد ، والانحجار الجدئي السعياري ، ومعامل الفا كخونباخ لتقجيخ 
 ثبات السقاييذ الستعجدة البشػد 

 الشتائج ومشاقذشيا .5

 القخار اتخاذ جهدة مدتهى :  أولا
   القخار اتخاذ مشيج – أ
مشيج اتخاذ القخار لمسبحػثات ، ( مدتػى 3يعخض ججول )  

في السدتػى السشخفس وقعغ % مغ السبحػثات  3.4ويتزح مشو أن 
 40 – 14%في السدتػى الستػسط )26 و درجة ( ، 13 – 32)

درجة 4% مغ السبحػثات في السدتػى السختفع )25.6درجة ( ، 
 فأكثخ ( 

 السبحػثاتما يقخب مغ ثلاثة أخساس وتذيخ البيانات الى أن       
 مختفع .مشيج اتخاذ القخارت ليغ  مدتػى كان 

 
 مشيج اتخاذ القخارلمسبحهثاتمدتهى  .2ججول 

 الشدب السئهية العجد الفئات 
 3.4 6 درجة ( 46 – 23مشخفس )
 26 020 درجة( 77  – 47متهسط )
 25.2 063 درجة فأكثخ( 71مختفع )

 000 223 السجسهع 
 

 السبحهثات استجابات لجرجات السئهية والشدب التهزيع  -:  ثانيا
  القخار اتخاذ مشيج بشهد عمى

مشيج اتخاذ السبحػثات عمى بشػد  باستعخاص استجابات
( أن تمظ الاستجابات وفقا 2جول )ج، يتزح مغ بيانات القخار

أشخك أفخاد أسختي فى الخصة لمستػسط الحدابي جاء في مقجمتيا : 
 نياية درجة ، بيشسا جاء في  2.5بستػسط حدابي السعجة لتشفيح القخار.

 .درجة 0.1ستػسط حدابي ب ،أراقب وأتابع تشفيح القخارىحه البشػد : 
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 التهزيع والشدب السئهية لاستجابات السبحهثات عمى بشهد مكياس مشيج اتخاذ القخار .3ججول 

 العبارات م
 الستهسط الحدابي لا نادراً  أحيانا دائسا

  % العجد % العجد % العجد % العجد
 3.6 04.4 30 30.6 40 03.4 23 11.4 020 .  أحجد السذكمة تحجيجًا واضحًا قبل اتخاذ القخار   1 
 2.2 1.3 01 01 14 22 000 15.5 031   .لجى القجرة عمى حرخ البجائل الستاحة لاتخاذ القخار 2
 2.3 01.3 16 صفخ صفخ 36.4 000 22.4 054 .أدرس مدايا وعضهب كل بجيل قبل تحجيج البجيل السشاسب 3
 2.0 03.3 10 01 14 03.1 22 24.1 062 .القخارات التي أتخحىاأحجد احتسالات الشجاح والفذل فى  4
 2.2 5.3 36 صفخ  صفخ  02.3 20 43.3 323 .أجج صعهبة فى السفاضمة بضن البجائل السهضهعة عشج زيادتيا 5
 2.3 02.3 20 5.2 35 03.0 21 30.1 302 .أصشف البجائل حدب أىسضتيا الشدبية 6
 2.3 04.4 30 0.3 3 30.5 42 26.6 300 .السذكلات الججيجة أبتكخ بجائل مختمفة لسهاجية 7
 2.2 03.2 21 2.3 03 04 24 32.1 302 .أشجع أفخاد أسختي عمى اقتخاح البجائل والحمهل السشاسبة 8
 3.6 20.2 002 1.3 01 5 34 23.2 060 .أضع معايضخ واضحو لتقضيم البجائل والحمهل السقتخحة 9

 2.1 00.1 22 1.3 01 01.3 16 40.5 325 . من وجية نطخي حتى له تعارض مع أىجاف أسختى أختار البجيل السشاسب 17
 2.0 05.1 33 03.3 10 02.3 20 21.3 053 .أستفضج  من خبخات الآخخين فى اتخاذ  القخارات السختمفو 11
 2.3 3.2 33 03.4 23 35.2 62 15.2 032 .أقيم الحمهل السقتخحة لمسذكمة مهضع القخار 12
 3.2 13.5 011 3.0 4 30 34 22.0 005 .أستعضن بآراء أفخاد أسختي  قبل اتخاذ القخار 13
 2.1 3.5 32 5 34 32 44 33.3 306 .أضع خصة واضحة لتشفضح قخاري  14
 2.3 2.2 05 2.4 06 03.1 22 43.3 311 .أرتب أفكاري حدب أولهيتيا وأىسضتيا قبل البجء فى تشفضح أى قخار 15
 2.5 3.4 6 صفخ صفخ 02.3 20 53.0 343 .أفخاد أسختي فى الخصة السعجة لتشفضح القخارأشخك  16
 0.1 54 363 صفخ صفخ 0.4 3 00.2 25 . أراقب وأتابع تشفضح القخار 17
 2.2 01 14 4.0 31 00.1 22 35.2 320  .أتبع نفذ الصخيقة لحل جسيع السذاكل 18
 2.3 2.3 00 2.0 04 32 44 35.4 320 .تشفضح القخارأكتذف الأخصاء وأحاول ترحيحيا عشج  19
 2.4 2.2 03 3. 3 05.2 33 44.1 330 .أقيم نتائج القخار الحى أتخحه 27
 3.6 05.3 30 05.3 30 04.5 30 12.5 021 .أستصيع أن اصجر حكسا عمى القخار الحى تم اتخاذه 21
 2.1 2.3 03 5.3 36 35.2 62 26.2 300 .السصمهبأتشاقر مع أفخاد أسختى حهل تحقضق القخار لميجف  22
 2.2 1.4 02 1.0 01 34.3 63 31 302 . أستفضج من الأخصاء التى حجثت عشج إتخاذ قخارات مذابيو 23
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 كفاءة متخح القخار -ب
السبحػثات في اتخاذىغ ( مدتػى كفاءة 1) يعخض ججول  

% مغ السبحػثات في السدتػى  1.2، ويتزح مشو أن  لمقخار

–49% في السدتػى الستػسط )41.7درجة ( ، 48–24السشخفس )
  (غ السبحػثات في السدتػى السختفع % م57.1درجة ( ،  73
 فأكثخ ( درجة 74

 
 مدتهى كفاءة السبحهثات في اتخاذىن لمقخار .4ججول 
الشدب  العجد الفئات 

 السئهية
 0.3 1 درجة ( 48–24  (مشخفس 
 10.4 010 درجة( 73–49متهسط )
 24.0 063 درجة فأكثخ( 74مختفع )

 000 223 السجسهع 
       

 ذوات السبحػثات ثلاثة أخساس وتذيخ البيانات الى أن ما يقخب مغ
 . القخار في اتخاذ ءة مختفع كفامدتػى 

جرجات استجابات السبحهثات لالشدب السئهية  التهزيع و -ثانيا : 
 عمى بشهد كفاءة متخح القخار

عمى بشػد كفاءة متخح  استجابات السبحػثات باستعخاض
( أن تمظ الاستجابات وفقا 2) ججولالقخار، يتزح مغ بيانات 

أتخدد فى اتخاذ القخار حتى لا لمستػسط الحدابي جاء في مقجمتيا : 
درجة ، ، بيشسا جاء في نياية   2.4حدابي  أتحسل الشتيجة بستػسط

 التى السعمػمات عمى برػرةمبشيو ىحه البشػد : أتخحقخاراتي
أتحسل مدؤلية الفذل فى القخار الخاشئ ، السذكمة ،  أجسعياحػل

أتحخى الػاقعية وفق ضخوفي الخاصو ، أتخح القخار بسػضػعية تامو 
ستػسط حدابي بوجسيعيا جاءت  بعيجًا عغ الإعتبارات الذخرية

 .درجة 3.5
 كفاءة متخح القخار مكياسستجابات السبحهثات عمى بشهدالتهزيع والشدب السئهية لا .5ججول 

 العبارات م
الستهسط  لا نادراً  أحيانا دائسا

 الحدابي
  % العجد % العجد % العجد % العجد

عمى السعمهمات التى أتخح قخاراتي  برهرة مبشيو    1 
 .أجسعيا حهل السذكمة

022 10.3 44 33.6 25 04.3 33 06.4 3.5 

أجج صعهبة عشج تحخى الدبب الخئيدي لطيهر  2
 . السذكمة ومعخفة أعخاضيا

034 16.4 033 23.2 21 00.0 02 2.6 2.2 

 2.3 02.3 20 صفخ صفخ 21.2 003 20.2 036 .اقجم عمى اقتخاح الحمهل عشج وجهد مذكمة أسخية 3
أخح بعضن الإعتبار عجم السجازفو عشج إتخاذ  4

 .القخارات
031 15.5 26 04.3 22 02.5 30 04.5 3.6 

 2.1 03.2 13 صفخ صفخ 05.3 30 36.2 322 .أقجر مدؤليةإتخاذ القخارات 5
 3.6 30.2 36 03.2 13 04.6 30 16.0 032  .أحجد درجة أىسية القخار قبل إتخاذه 6
 3.5 35.2 62 0.3 3 32.3 53 12.2 022 .مدؤلية الفذل فى القخار الخاشئأتحسل  7
 3.2 04.2 25 0.2 0 32.2 52 24.0 063 . أؤجل إتخاذ القخار لجراسة البجائل الستاحة 8
إتخاذ  فى تداعجنى أدون السعمهمات والأفكار التى 9

 .القخارات
305 30.6 25 04.2 04 2 22 02.5 2.3 

 2.0 04.3 26 6.5 22 01.2 15 25.2 063 .وجيات نطخ أولادى عشج إتخاذ القخارأىسل مخاجعة  17
أحخص عمى عجم إتخاذقخاراتصفى الأوقات التى أكهن  11

 .فضيا مشفعمة
062 25.0 53 31.1 33 3.2 24 00 2.2 

 3.5 04.6 30 06.3 33 32.3 46 25.6 020 .أتحخى الهاقعية وفق ضخوفي الخاصو 12
 2.2 3.4 6 3.0 4 23.3 032 25.6 064 .قخاراتي فى الهقت السشاسبأتخح  13
 2.1 2.2 03 1.2 02 20 001 30 302 .أبادر بسشاقذة أولادي عشج اتخاذ القخار 14
أقهم بشفذ الأخصاء التى قست بيا عشج اتخاذ قخارات  15

 .في الساضي
332 34 32 05.5 35 5.2 30 2.6 2.1 
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 القخار متخح كفاءة بشهدمكياس عمى السبحهثات لاستجابات السئهية والشدب التهزيع. 5 ججول .5تابع ججول  

الستهسط  لا نادراً  أحيانا دائسا العبارات م
 الحدابي

  % العجد % العجد % العجد % العجد  
 2.3 3.1 5 2.2 03 04 24 44.0 326 .تشدجم القخارات التى أتخحىا مع أىجاف الأسخة 16
 2.4 0.5 3 صفخ صفخ 30.5 40 44.1 330 . فى اتخاذ القخار حتى لا أتحسل الشتيجةأتخدد  17
 2.2 2.4 06 02.1 12 06.2 32 30.3 304 .أتخح قخاراتي ببصيء 18
 2.1 2.6 30 1.5 03 34.4 62 30.3 304 .أراجع نفدى عشجما يشتقج أحج قخاراتى 19
 2.2 0.5 3 2.6 02 22.3 002 30.4 301 .أتخح قخارات مفاجئة ودون تخصيط 27
أتخح القخار بسهضهعية تامو بعضجًا عن الإعتبارات  21

 .الذخرية
012 12.3 32 05.5 32 06.3 32 05.5 3.5 

 2.1 0.5 3 5.6 20 34.4 62 30.3 304 .أدرك أىسية التهقضت فصإتخاذ القخار 22
 2.2 5 34 1.5 03 34.0 60 30.0 303 . أعجل قخاراتى إذا تصمب الأمخ 23
 2 03.5 12 30.3 35 04.6 30 16.0 032 . أجج صعهبة فى تحسل مدؤليةأبشائى 24
 

 ثقافة متخح القخار    –ج 

السبحػثات في اتخاذىغ ثقافة ( مدتػى 3يعخض ججول )  
في السدتػى  سبحػثاتلع تطيخ اي مغ الو لمقخار ، ويتزح مشو أن

% في السدتػى 03.5وكانت ندبتيغ درجة ( ، 25–06السشخفس )

% مغ 54.3 وكانت الغالبية ،درجة (  25–26الستػسط )
 درجة فأكثخ (  26  (السبحػثات في السدتػى السختفع 

      

 
 مدتهى ثقافة السبحهثات في اتخاذىن لمقخار   .6ججول 
 الشدب السئهية العجد الفئات 

 صفخ صفخ درجة ( 38–19 (مشخفس 
 03.5 12 درجة( 58–39متهسط )
 54.3 362 درجة فأكثخ( 59مختفع )

 000 223 السجسهع 
 

ستجابات السبحهثات عمى بشهد لاالشدب السئهية التهزيع و  -ثانيا : 
 متخح القخار  ثقافة 

متخح  ثقافةالسبحػثات عمى بشػد  استجابات ضباستعخا
( أن تمظ الاستجابات وفقا 4ول )ججالقخار ، يتزح مغ بيانات 

لقخار الحي يتبادر الى ا أعتقجأنلمستػسط الحدابي جاء في مقجمتيا : 
بيشسا جاء في ، درجة  2.5حدابي  بستػسطالقخارالرحيحالحىغ ىػ 

 عشجإتخاذ السجتسع فى السعاييخالدائجة أتجاىلنياية  ىحه البشػد : 
 درجة . 3.2بستػسط حدابي  قخارتى

ويتزح مغ الشتائج أنو جاء في السختبة الاولى ثقافة متخح 
القخار وذلظ لان الالتدام بالثقافة السحيصة لستخح القخار أمخ ميع ، ولا 
يدتصيع متخح القخار أن يخخج عغ ثقافة مجتسعو ويخاعي ذلظ جيجا 

تو، ثع يميو في السختبة الثانية مشيج اتخاذ القخار ، واخيخا في قخار 
 كفاءة متخح القخار .
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 التهزيع والشدب السئهية لاستجابات السبحهثات عمى بشهد مكياس ثقافة متخحالقخار  .7 ججول

 العبارات م
الستهسط  لا نادراً  أحيانا دائسا

 الحدابي
  % العجد % العجد % العجد % العجد

 2.1 04 24 صفخ صفخ 2.4 06 44.2 330 .قخاراتي تخاذا عمى تؤثخعاشفتي   1 
 2.4 6.2 23 صفخ صفخ صفخ صفخ 60.2 201 .سخيعًا قخارًاً  تتصمب امهر تهاجيشى عشجما الأفكارالجخيئو أبتعجعن 2
 2.0 35 61 0.3 1 صفخ صفخ  40.5 325 .القخار إتخاذ أثشاء العمسية الخصهات قشاعةبأىسيةإتباع يتهفخلجى 3
 3.4 13 010 صفخ صفخ 2.6 02 21.3 053 .القخارات إتخاذ فى أولادى بأىسيةمذاركة أؤمن 4
 2.3 33.3 55 صفخ صفخ صفخ صفخ 42.5 315 . رهرةغضخواضحةي بمدتقبم أرى  5
 2.3 33 53 صفخ صفخ صفخ صفخ 41 320 .إتخاذالقخارات أثشاء الدابقة خبختى أعتسجعمى 6
 2.3 5.6 20 صفخ صفخ 3.2 30 51.5 352 .القخارات لإتخاذ لكافية الفخصةا السجتسعيتح لي  7
 2.0 34.0 60 صفخ صفخ صفخ صفخ 43.6 312 العقل عن اختيار اخخ يار تاخأقجم  8
 2.4 صفخ صفخ صفخ صفخ 30.1 43 45.3 331 أثشاء اتخاذ القخارأتاثخ بسعتقجاتي  9

 2.0 صفخ صفخ 30.1 43 22.3 012 22.1 006 أومن بفكخة اتخاذ القخارت برهرة فخدية  17
 3.2 13.6 011 2.6 02 5.2 35 11.6 020 .قخارتى إتخاذ عشج السجتسع فى السعايضخالدائجة أتجاىل 11
أعتقج أن تحجيج السذكمة ومعخفة أسابيا من الزخوريات الاساسية لاتخاذ القخارات  12

 .الرائبة 
320 41.4 13 03.2 30 3.2 33 3.2 2.2 

 2.5 صفخ صفخ صفخ صفخ 02.4 13 53.2 360 .لسجتسع مياخ يحت لحضدالتفكضخالحى وفقا أتخحالقخارات 13
 2.4 صفخ صفخ 3.5 32 02.4 13 46.2 334 لقخرات تم تجخبتيا الى اأفزل اتباع الاسمهب التقمضجي والخجهع  14
 2.5 صفخ صفخ صفخ صفخ 02.4 13 53.2 360 . الخصأب الإعتخاف أبتعجعن 15
 2.5 صفخ صفخ صفخ صفخ 02.4 13 53.2 360 .الأسخية قخارتى الكافيةلتعجيل بالسخونة أتحمى 16
 2.5 صفخ صفخ صفخ صفخ 02.4 13 53.2 360  .لإتخاذالقخارالدميم السشاسبة الطخوف دأسختىاأفخ  يهفخلى 17
 2.6 صفخ صفخ صفخ صفخ 3.5 32 62.3 202 . ىهالقخارالرحيحلى ذىشي قخاريتبادرإ أول أن أعتقج 18
 2.5 صفخ صفخ صفخ صفخ 01.3 16 52.1 354 .إتخاذالقخارات فى زوجى وبضن متبادلةبضشى ثقة تهجج 19
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العلاقات الثشائية بضن الستغضخات السدتقمة ودرجة جهدة  -ثالثا  : 
 اتخاذ القخار في كل مجال من السجالات السجروسة 

العلاقات الارتباشية البديصة بضن الستغضخات السدتقمة الكسية  –أ 
جالات السجروسة وبضن درجة جهدة اتخاذ القخار في كل مجال من الس

 السجروسة

 مجال  مشيج اتخاذ القخار  :  -أولا  

( نتائج معاملات الارتباط البديط ) بيخسػن( بيغ 5يعخض ججول ) 
 دتقمة الكسية السجروسة وبيغ درجة مشيج اتخاذ القخارالستغيخات الس

ومعشػية مػجبة علاقة ارتباشية ويتزح مغ الججول : وجػد     
تعميع السبحػثة ، الصسػح  كلاً  مغ :بيغ  0.00احرائيا عشج مدتػى 

، والسذاركة الاجتساعية غيخ الخسسية ، الكيادية ، أسمػب التخصيط ، 
أسمػب الاستخخاء ، وأسمػب السدانجة الاجتساعية ، ودرجة مشيج 

،  0.050.حيث بمغت قيع معاملات الارتباط البديط اتخاذ القخار 
عمى  0.320،  0.302،  0.304،  0.201،  0.200،  0.044

 التختيب .
ومغ جية أخخى اتزح وجػد علاقة ارتباشية عكدية ومعشػية        

أسمػب وسائل الجفاع ، أسمػب بيغ  0.00عشج مدتػى معشػية 
مشيج اتخاذ ودرجة  العجوان ولػم الحات ، وأسمػب التقبل والاستدلام 

-،  0.053-،  0.034-القخار ، حيث بمغت قيسة معامل الارتباط 
 عمى التختيب. 0.021

السبحػثة  سغالا انو لع يتبيغ وجػد علاقة ارتباشية معشػية بيغ       
وبيغ درجة  ، عجد أفخاد الػحجة السعيذية ، والجخل الذيخي للأسخة 

-،  0.003-مشيج اتخاذ القخار حيث بمغت قيع معاملات الارتباط  
 عمى التختيب . 0.005،  0.033

وقج يخجع ذلظ الى أن الصخيقة التي تتبعيا السبحػثة واعتادت عمييا   
في اتخاذ القخارات لاتتػقف عمى سغ أو كثخة الأفخاد أوقمتيع في 
الػحجة السعيذية أو الجخل الذيخي فيػ اسمػب ونسط اعتادت عميو 

 في اتخاذىا لمقخارات .
 وعميو ندتصيع رفس الفخض الاحرائي الأول بالشدبة     

تعميع السبحػثة ، الصسػح ، السذاركة الاجتساعية غيخ لمستغيخات 
الخسسية ، الكيادية ، أسمػب وسائل الجفاع ، أسمػب التخصيط ، 

أسمػب الاستخخاء ، أسمػب السدانجة أسمػب العجوان ولػم الحات ، 
، بيشسا لا ندتصيع رفزو الاجتساعية  ، أسمػب التقبل والاستدلام 

سغ السبحػثة ، عجد أفخاد الػحجة السعيذية ، الجخل مستغيخات بالشدبي
 .الذيخي للاسخة

 
 
 

 :  كفاءة متخح القخارمجال   -  ثانيا 

( نتائج معاملات الارتباط البديط ) بيخسػن( بيغ 5يعخض ججول ) 
 كفاءة متخح القخارالستغيخات السدتقمة الكسية السجروسة وبيغ درجة 

ويتزح مغ الججول : وجػد علاقة ارتباشية مػجبة ومعشػية     
سغ السبحػثة ،والجخل بيغ كلاً  مغ : 0.00احرائيا عشج مدتػى 

الذيخي للأسخة ، الصسػح ، السذاركة الاجتساعية غيخ الخسسية ، 
الكيادية ، أسمػب التخصيط ، أسمػب الاستخخاء ، أسمػب السدانجة 

،  0.353معاملات الارتباط البديط  .حيث بمغت قيعالاجتساعية 
0.031  ،0.353  ،0.333  ،0.053  ،0.300  ،0.320  ،
 عمى التختيب . 0.054
ومغ جية أخخى اتزح وجػد علاقة ارتباشية عكدية ومعشػية        

، وأسمػب التقبل عجد أفخاد الػحجة بيغ  0.00عشج مدتػى معشػية 
، حيث بمغت قيسة معامل القخار  كفاءة متخح والاستدلام  ودرجة 

 عمى التختيب .  0.302-،  0.321-الارتباط 
عميع السبحػثة ، بتالا انو لع يتبيغ وجػد علاقة ارتباشية معشػية      

كفاءة وبيغ درجة   أسمػب وسائل الجفاع ، أسمػب العجوان ولػم الحات
،  0.021،  0.020القخار حيث بمغت قيع معاملات الارتباط   متخح

 عمى التختيب . 0.023
وعميو ندتصيع رفس الفخض الاحرائي الأول بالشدبة      

سغ السبحػثة ، عجد أفخاد الػحجة السعيذية ، الجخل لمستغيخات 
، الصسػح ، السذاركة الاجتساعية غيخ الخسسية ،  الذيخي للأسخة 

الكيادية ، أسمػب التخصيط ، أسمػب الاستخخاء ، أسمػب السدانجة 
، أسمػب التقبل والاستدلام ، بيشسا لا ندتصيع رفزو الاجتساعية  

تعميع السبحػثة ، أسمػب وسائل الجفاع ، أسمػب لستغيخات  بالشدبو
 .العجوان ولػم الحات

 مجال  ثقافة  متخح القخار  :  -ثالثا   

( نتائج معاملات الارتباط البديط ) بيخسػن( بيغ 5يعخض ججول ) 
 السجروسة وبيغ درجة ثقافة  متخح القخارالستغيخات السدتقمة الكسية 

ويتزح مغ الججول : وجػد علاقة ارتباشية مػجبة ومعشػية     
بيغ كلاً  مغ : سغ السبحػثة ،والجخل  0.00احرائيا عشج مدتػى 

الصسػح ، السذاركة الاجتساعية  تعميع السبحػثة ،  الذيخي للأسخة ،
أسمػب الاستخخاء.حيث غيخ الخسسية ، الكيادية ، أسمػب التخصيط ، 

،  0.053،  0.320،  0.020بمغت قيع معاملات الارتباط البديط 
 عمى التختيب . 0.062،  0.200،  0.350،  0.210،  0.035
ومغ جية أخخى اتزح وجػد علاقة ارتباشية عكدية ومعشػية        

 ودرجة متغيخ أسمػب وسائل الجفاع بيغ  0.00عشج مدتػى معشػية 
 . 0.060-متخح  القخار ، حيث بمغت قيسة معامل الارتباط  ثقافة 
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في  جهدة اتخاذ القخارمعاملات الارتباط البديط )بضخسهن ( بضن كل متغضخ من الستغضخات السدتقمة الكسية السجروسة وبضن  درجة  .8ججول 
 كل مجال من السجالات السجروسة 

 الستغضخات السدتقمة  م
 ثقافة متخح القخار  كفاءة امتخح القخار مشيج اتخاذ القخار 

 قيسة معامل الارتباط قيسة معامل الارتباط قيسة معامل الارتباط
 0.020**  0.353**  0.003 - سن السبحهثة 1
 0.003 0.312** - 0.033 - عجد أفخاد الهحجة السعيذية   2
 0.320**  0.031**  0.005 للأسخةالجخل الذيخي  3
 0.053**  0.020 0.050**  تعميم السبحهثة 4
 0.035**  0.353**  0.044**  الصسهح  5
 0.210**  0.333**  0.200**  السذاركة الاجتساعية غضخ الخسسية  6
 0.350**  0.053**  0.201**  الكيادية  7
 0.060** - 0.021 0.034**  - أسمهب وسائل الجفاع  8
 0.200**  0.300**  0.304**  أسمهب التخصيط 9

 0.032 0.0023 0.053** - أسمهب العجوان ولهم الحات  17
 0.062**  0.320**  0.302**  أسمهب الاستخخاء  11
 0.020 0054**. 0.320**  أسمهب السدانجة الاجتساعية  12
 0.00 - 0.302** - 0.021** - أسمهب التقبل والاستدلام  13
 
 الػحجة أفخاد عجد بيغ معشػية ارتباشية علاقة وجػد يتبيغ لع انو الا

 أسمػب ، الحات ولػم العجوان أسمػب ، السبحػثة تعميع ، السعيذية
  ثقافة درجة وبيغ   والاستدلام التقبل وأسمػب ، الاجتساعية السدانجة

 التختيب عمى  الارتباط معاملات قيع بمغت حيث القخار متخح
 .  التختيب عمى 0.000- ، 0.020 ، 0.003

 مشح السبحػثة عمييا نذات التي الثقافة أن الى ذلظ يخجع وقج  
 معاييخ عغ تخخج لا حتى الثقافة بيحه الالتدام عمييا يحتع الرغخ
 . وتقاليجه وعاداتو السجتسع

 بالشدبة الأول الاحرائي الفخض رفس ندتصيع وعميو     
 السبحػثة، تعميع ،  للأسخة الذيخي  الجخل ، السبحػثة سغ لمستغيخات

 أسمػب ، الكيادية ، الخسسية غيخ الاجتساعية السذاركة ، الصسػح
 لا بيشسا ، الاستخخاء أسمػب ، التخصيط أسمػب ، الجفاع وسائل

 أسمػب ، السعيذية الػحجة أفخاد عجد لستغيخات بالشدبو رفزو ندتصيع
 التقبل أسمػب ، الاجتساعية السدانجة أسمػب الحات، ولػم العجوان

 . والاستدلام
 وبشاءً عمى ما سبق يتزح الاتي :

 وسغ السبحػثة : وجػد علاقة ارتباشية مػجبة بيغ سغ السبحػثة  -
اتخاذ القخار وىسا كفاءة متخح القخار ، وثقافة متخح  غ مغ أبعادبعجي

القخار ، وربسا يخجع ذلظ الى انو كمسا زاد سغ السبحػثة اكتدبت 
الخبخة الكافية التي تؤىميغ لاتخاذ القخار الرائب وتجعميغ اكثخ قجرة 

 .عمى معخفة التقاليج والسعاييخ السحيصة بسجتسعيغ 

جػد علاقة ارتباشية عكدية بيغ عجد أفخاد الػحجة السعيذية : و  -
 وكفاءة متخح القخار عجد أفخاد الػحجة السعيذية 

الجخل الذيخي للأسخة : وجػد علاقة ارتباشية مػجبة بيغ الجخل  -
متخح القخار ، وثقافة متخح القخار  كفاءة الذيخي للأسخة وكلا مغ

عمى تحليل الرعػبات مسا  قج تعسلالجخل  زيادةوربسا يخجع انو 
 عل اتخاذ القخار عمى درجة عالية مغ الكفاءة والخشج . يج
علاقة ارتباشية مػجبة بيغ تعميع السبحػثة تعميع السبحػثة : وجػد  -

ومشيج اتخاذ القخار ، وربسا يخجع الى أن التعميع يجعل متخح القخار 
 يديخ وفقا لسشيجية مشطسة وعمسية .

الصسػح : وجػد علاقة ارتباشية مػجبة بيغ الصسػح وكلا مغ مشيج  -
 اتخاذ القخار ، وكفاءة متخح القخار ، وثقافة متخح القخار 

السذاركة الاجتساعية غيخ الخسسية : وجػد علاقة ارتباشية  - 
ومػجبة بيغ السذاركة الاجتساعية غيخ الخسسية وكل ابعاد اتخاذ 

التػاصل مع الاخخيغ ومذاركتيع يجعميغ بسا يخجع ان ر القخار 
الاخخيغ مسا يجعميغ اكثخ قجرة عمى وخبخات لتجارب  يغيتعخض

 اتخاذ القخار الخشيج. 
الكيادية :  وجػد علاقة ارتباشية ومػجبة بيغ الكيادية  وكل ابعاد  -

الى  أن شغميغ لسشاصب قيادية يجعميغ  يخجع ربسا اتخاذ القخار 
يط والتشطيع وتحليل السذاكل واختيار الحمػل أكثخ قجرة عمى التخص

 السشاسبة مسا يجعميغ اكثخ قجرة عمى اتخاذ القخار السشاسب . 
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أسمػب وسائل الجفاع : وجػد علاقة عكدية بيغ أسمػب وسائل  - 
الجفاع ومشيج اتخاذ القخار ، وثقافة متخح القخار ، وربسا يخجع ان 

دون البحث عغ الحمػل الحي يبحث عل وسائل لمجفاع مغ الزغػط 
التقاليج والسعاييخ  غبسشيجيو ولا يتبع ن يفكخ  غالأخخى لا تجعمي
 السػجػدة بسجتسعيغ

أسمػب التخصيط : وجػد علاقة ارتباشية ومػجبة بيغ أسمػب  -
التخصيط  وكل ابعاد اتخاذ القخار ربسا  يخجع الى  أن اللاتي يعتجن 

يجعميغ  الزغػط في حياتيغ لمتغمب عمى عمى أسمػب التخصيط 
عمى ترػر شامل لمقخار اللاتي يتخحنو واستشتاج  ما يؤول  أكثخ قجرة
 .اليو القخار

أسمػب العجوان ولػم الحات : وجػد علاقة ارتباشية وعكدية بيغ   -
 أسمػب العجوان ولػم الحات ومشيج اتخاذ القخار 

أسمػب الاستخخاء : وجػد علاقة ارتباشية مػجبة بيغ أسمػب  -
ستخخاء وكل ابعاد اتخاذ القخار ، وربسا أن الاستخخاء مغ الزغػط الا

 وسيمة لاعادة التفكيخ واوصػل الى قخرات مشاسبة 
أسمػب السدانجة الاجتساعية : وجػد علاقة ارتباشية مػجبة بيغ  -

السدانجة الاجتساعية وبيغ كل مغ مشيج اتخاذ القخار ، وكفاءة متخح 
السدانجة سػاء مادية أو معشػية أوفكخية أو القخار  وربسا يخجع الى أن 

 بانرح أو السذػرة  تداىع في اتخاذ القخار السشاسب والرحيح 
أسمػب التقبل والاستدلام : وجػد علاقة ارتباشية وعكدية بيغ  -

أسمػب التقبل والاستدلام وبي كلا مغ مشيج اتخاذ القخار ، وكفاءة 
متخح القخار ، حيث أن اللاتي تدتدمسغ لمزغػط دون ان تبحث عغ 
الحمػل يجعميغ لا يدتصعغ ان يتخحن قخار بسشيجية وغيخ قادرات 

 ب عمى أخح القخار السشاس
 
 
 

اختبار "ت" لاختبار معشهية الفخوق بضن متهسصي درجات   -ب 
 جهدة اتخاذ القخار عشج الترشيف عمى أساس نهع الاسخة.

( نتائج اختبار "ت" لاختبار معشػية الفخوق 6يعخض ججول )      
الترشيف  ثات عشجبيغ متػسصي درجات جػدة اتخاذ القخار لمسبحػ 

 عمى أساس نػع الأسخة .
 -مشيج اتخاذ القخار:  أولا :
 مشيج اتخاذ القخارمتػسط درجات بمغ ويتزح مغ الججول :      

البديصة ،  لكل مغ السبحػثات ذوات الأسخ درجة 46.30،  43.12
قيسة "ت"  تعمى التختيب ،وبمغالسستجة السبحػثات ذوات الأسخ و 

سا يجل م 0.00وىي معشػية احرائيا عشج مدتػى  1.02السحدػبة 
بيغ  مشيج اتخاذ القخاردرجات  في وجػد فخوق معشػيةعمى 

ذوات السستجة لرالح ذوات الاسخ البديصة و  ذوات الاسخ السبحػثات
 . الاسخ السستجة 

 -ثانيا  : كفاءة متخح القخار: 
متػسط درجات كفاءة متخح  القخار  بمغ ويتزح مغ الججول :     

البديصة  سخلكل مغ السبحػثات ذوات الا درجة  45.20،  45.26
قيسة "ت"  تالسستجة عمى التختيب ،وبمغالسبحػثات ذوات الأسخ ، و 

 0.00وىي غيخ معشػية احرائيا عشج مدتػى  0.320السحدػبة 
مسا يجل عمى عجم  وجػد فخوق معشػية في درجات كفاءة متخح  

 السبحػثات ذوات الاسخ البديصة وذوات الأسخ السستجة .القخار بيغ 

 -تخح  القخار: ثالثا: ثقافة م

متػسط درجات ثقافة  امتخح  القخار بمغ ويتزح مغ الججول :      
البديصة ،  لكل مغ السبحػثات ذوات الاسخ درجة 35.03،  32.60

قيسة "ت"  تالسستجة عمى التختيب ،وبمغالسبحػثات ذوات الاسخ و 
 0.02وىي معشػية احرائيا عشج مدتػى معشػية  3.20السحدػبة 

 مسا يجل عمى وجػد فخوق معشػية في درجات ثقافة متخح  القخار بيغ
السستجة السبحػثات ذوات الأسخ و  السبحػثات ذوات الاسخ البديصة

 الاسخ السستجة  .ذوات لرالح 
 

 عمى أساس نهع الأسخة عشج الترشيف  جهدة اتخاذ القخارائج اختبار "ت" لمفخوق بضن متهسصي درجات نت .9ججول 
 قيسة ت الأنحخاف السعياري  الستهسط الحدابي العجد السجسهعات جهدة اتخاذ القخار
 **1.02  01.01 43.12 346 بديصة  مشيج اتخاذ القخار

 02.51 46.30 24 مستجة 
 0.320 02.06 45.26 346 بديصة  القخاركفاءة متخح 

 02.32 45.20 24 مستجة
 *3.20 2.63 32.60 346 بديصة ثقافة متخح القخار

 4.63 35.03 24 مستجة 
 



Scientific Journal of Agricultural Sciences 4 (1): 0-0, 2022 

392 

اختبار "ف" لاختبار معشهية الفخوق بضن متهسصات درجات  –ج 
عشج الترشيف عمى أساس الحالة السيشية  جهدة اتخاذ القخار

 . لمسبحهثة
( نتائج اختبار "ف" لاختبار معشػية الفخوق بيغ 00يعخض ججول )

عمى أساس الحالة عشج الترشيف جػدة اتخاذ القخار متػسصات درجات 
 السيشية لمسبحػثة .

 -أولا : مشيج اتخاذ القخار: 

تبعا  ذ القخاراتخا مشيج يتزح مغ الججول : متػسط درجات      
مػضفة ، اعسال حخة ، حخفية ، ربة )  الحالة السيشية لمسبحػثةلستغيخ 

عمى  14.330،  13.242،  14.320،  15.320( بمغ مشدل
وىي قيسة معشػية 2.024التختيب ، وبمغت قيسة "ف " السحدػبة 

 درجات احرائيا مسا يجل عمى وجػد فخوق معشػية بيغ متػسصات 
الحالة السيشية لمسبحػثات اعشج الترشيف عمى أساس مشيج اتخاذ القخار 

 ، لرالح السػضفات.
 
 

 -ثانيا : كفاءة متخح  القخار: 

القخار تبعا  كفاءة متخح يتزح مغ الججول : متػسط درجات      
لستغيخ الحالة السيشية لمسبحػثة ) مػضفة ، اعسال حخة ، حخفية ، ربة 

عمى  14.024،  13.062،  13.126،  14.343مشدل( بمغ 
غيخ  وىي قيسة  0.302التختيب ، وبمغت قيسة "ف " السحدػبة 

وجػد فخوق معشػية بيغ عجم  معشػية احرائيا مسا يجل عمى 
القخاراعشج الترشيف عمى أساس الحالة درجات كفاءة متػسصات 

 .السيشية لمسبحػثات

 -ثالثا : ثقافة  متخح  القخار: 

يتزح مغ الججول : متػسط درجات ثقافة  متخح  القخار تبعا      
لستغيخ الحالة السيشية لمسبحػثة ) مػضفة ، اعسال حخة ، حخفية ، ربة 

عمى  13.420،  13.632،  15.632،  13.226مشدل( بمغ 
وىي قيسة  غيخ  0.230التختيب ، وبمغت قيسة "ف " السحدػبة 

جم وجػد فخوق معشػية بيغ معشػية احرائيا مسا يجل عمى  ع
متػسصات درجات  ثقافة   القخاراعشج الترشيف عمى أساس الحالة 

 السيشية لمسبحػثات .
 

عشج الترشيف عمى أساس الحالة السيشية  جهدة اتخاذ القخارنتائج اختبار "ف " لاختبار معشهية الفخوق بضن متهسصات درجات  .17ججول 
 مسبحهثة.ل

 قيسة ف  الأنحخاف السعياري  الستهسط الحدابي  العجد السجسهعات  جهدة اتخاذ القخار

 مشيج اتخاذ القخار

 **2.024 5.0224 15.320 032 مػضفة
 5.622 14.230 25 اعسال حخة

 5.035 13.242 40 حخفية
 5.322 14.330 52 ربة مشدل

 كفاءة متخح القخار

 0.302 5.510 14.433 032 مػضفة
 5.541 13.126 25 اعسال حخة

 5.004 13.062 40 حخفية
 5.003 14.024 52 ربة مشدل

 ثقافة متخح القخار

 0.230 5.043 13.226 032 مػضفة
 6.253 15.632 25 اعسال حخة

 5.432 13.632 40 حخفية
 6.161 13.420 52 ربة مشدل
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 جدئيا وعميو ندتصيع رفس الفخض الاحرائي الثاني  

العلاقات الارتباشية الستعجدة والانحجارية بضن الستغضخات  -رابعا : 
 جهدة اتخاذ القخارالسدتقمة الكسية السجروسة ودرجة 

 مشيج اتخاذ القخار –أ 

( معاملات الارتباط الستعجد والانحجار الجدئي بيغ 00جول )جيعخض 
 .مشيج اتخاذ القخارالستغيخات السدتقمة الكسية وبيغ درجة 

، وعجد أفخاد  ةتذيخ الشتائج الى أن متغيخات ) سغ السبحػث     
، وتعميع السبحػثة ، الػحجة السعيذية ، والجخل الذيخي للأسخة 

الخسسية ، والصسػح ، والكيادية  والصسػح ، والسذاركة الاجتساعية غيخ

، وأسمػب وسائل الجفاع ، وأسمػب التخصيط ، وأسمػب العجون ولػم 
الحات ، وأسمػب الاستخخاء ، وأسمػب السدانجة الاجتساعية ، وأسمػب 

 مشيج اتخاذ القخار ( مجتسعة تختبط بجرجة  التقبل والاستدلام 
 6.501السحدػبة وكانت قيسة ف  0.211بسعامل ارتباط متعجد بمغ 

مسا يجل عمى وجػد علاقة  0.00وىي معشػية احرائيا عشج مدتػى 
ارتباشية متعجدة بيغ الستغيخات السدتقمة الكسية السجروسة مجتسعة 

، وعميو يسكغ رفس الفخض  مشيج اتخاذ القخاروبيغ درجة 
 الاحرائي الثالث .

 

 
جهدة اتخاذ قيم معاملات الارتباط الستعجد والانحجار الجدئي السعياري بضن الستغضخات السدتقمة الكسية السجروسة وبضن درجة  .11ججول 

 . القخار

 الستغضخات السدتقمة 

 ثقافة متخح القخار كفاءة متخح القخار مشيج اتخاذ القخار

قيم معامل 
 الانحجار

قيم معامل 
الانحجار 

 الجدئي

قيم معامل 
 الانحجار

قيم معامل 
الانحجار 

 الجدئي

قيم معامل 
 الانحجار

قيم معامل 
الانحجار 

 الجدئي
 **0.021 **0.025 **0.023 **0.060  0.030 سن السبحهثة

  0.035  0.030-  0.006 عجد أفخاد الهحجة السعيذية  
 **0.032 **0.034 **0.032 **0.036  0.30 الجخل الذيخي للأسخة

  0.030  0.003 **0.024 **0.050 السبحهثةتعميم 
 **0.310 **0.324 **0.056 **0.302 **0.023 **0.025 الصسهح 

 **0.330 **0.312 **0.300 **0.301 **0.022 **0.022 السذاركة الاجتساعية غضخ الخسسية 
  0.002 **0.024 **0.034  0.033 الكيادية 

  0.050  0.020 **0.020- **0.055- أسمهب وسائل الجفاع 
 **0.300 **0.340 **0.302 0.333** **0.330 **0.360 أسمهب التخصيط

  0.00  0.010- **0.032- **0.320- أسمهب العجوان ولهم الحات 
 **0.033 **0.053 **0.030 **0.033  0.032 أسمهب الاستخخاء 

  0.020 **0.303 **0.301 **0.321 **0.233 أسمهب السدانجة الاجتساعية 
  0.23 **0.026- ** 0.053-  0.020- أسمهب التقبل والاستدلام 

R    0.416 0.424 0.304 0.304 0.233 0.211 = معامل الارتباط الستعجد 
R2  0.233 0.242 0.235 0.250 0.344 0.363 =معامل التحجيج 

F  10.030 33.230 06.533 5.500 02.335 6.501 = قيسة " ف" السحدهبة 
 

ويذيخ معامل التحجيج الى أن الستغيخات السدتقمة مجتسعة تفدخ 
 % مغ التبايغ في درجة مشيج اتخاذ القخار.36.3
ولمتعخف عمى الاسيام السعشػي الفخيج لتمظ الستغيخات في تفديخ       

التبايغ في درجة مشيج اتخاذ القخار، تع اجخاء تحميل الانحجار الخصي 
، وتػضح الشتائج أن متغيخات تعميع السبحػثة ، الصسػح ، والسذاركة 

الاجتساعية غيخ الخسسية ، أسمػب وسائل الجفاع ، وأسمػب التخصيط 
وأسمػب العجوان ولػم الحات ، وأسمػب السدانجة الاجتساعية  تختبط ، 

،  0.233مع درجة مشيج اتخاذ القخار بسعامل ارتباط متعجد بمغ.
وىي معشػية احرائيا عشج  02.335وكانت قيسة ف السحدػبة 
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، ومغ ثع يسكغ استشتاج وجػد علاقة ارتباشية متعجدة 0.00مدتػى 
 دبعة وبيغ درجة مشيج اتخاذ القخار .بيغ الستغيخات السدتقمة ال

ويذيخ معامل التحجيج الى أن الستغيخات الدبعة مجتسعة تفدخ      
 % مغ التبايغ في درجة مشيج اتخاذ القخار .34.4
وعشج استعخاض الأىسية الشدبية لمستغيخات السدتقمة الدبعة وفقا       

يتزح أن متغيخ لمكيسة السصمقة لسعامل الانحجار الجدئي لكلا مشيسا 
، ويحتل السختبة الأولى مغ 0.321أسمػب السدانجة الاجتساعية بمغ 

حيث التأثيخ عمى درجة مشيج اتخاذ القخار ثع متغيخ أسمػب التخصيط  
حيث يحتل السختبة الثانية ، ثع متغيخ أسمػب العجوان 0.330، بمغ 

حيث يحتل السختبة الثالثة   ثع  0.032ولػم الحات  حيث بمغ  
حيث بمغ السختبة الخابعة ، ثع  0.024متغيخ تعميع السبحػثةحيث بمغ 

حيث يحتل  0.022متغيخ السذاركة الاجتساعية غيخ الخسسية  بمغ 
حيث احتل السختبة  0.023السختبة الخامدة  ، ثع الصسػح  بمغ 

حيث  0.020الدادسة  ، وأخيخا متغيخ أسمػب وسائل الجفاع بمغ 
والأخيخة .وعميع ندتصيع رفس الفخض احتل السختبة الدابعة 

الاحرائي الخابع  بالشدبة لستغيخات تعميع السبحػثة ، الصسػح ، 
والسذاركة الاجتساعية غيخ الخسسية ، أسمػب وسائل الجفاع ، 
وأسمػب التخصيط ، وأسمػب العجوان ولػم الحات ، وأسمػب السدانجة 

 يخات .الاجتساعية ولا ندتصيع رفزو بالشدبة لبكية الستغ

وبشاءا عمى ذلظ يتزح أن الستغيخات السدتقمة الدبعة وىي تعميع 
السبحػثة ، الصسػح ، والسذاركة الاجتساعية غيخ الخسسية ، أسمػب 
وسائل الجفاع ، وأسمػب التخصيط ، وأسمػب العجوان ولػم الحات ، 
وأسمػب السدانجة الاجتساعية يديع كلا مشيع اسياما معشػيا فخيجا في 

التبايغ في درجة مشيج اتخاذ القخار وجسيعيع في الاتجاه  تفديخ
السػجب ما عجا أسمػب وسائل الجفاع ،وأسمػب العجوان ولػم الحات 

 في الاتجاه الدالب .

 كفاءة متخح القخار  –ب 

( معاملات الارتباط الستعجد والانحجار الجدئي بيغ 00يعخض ججول )
 كفاءة متخح القخار.الستغيخات السدتقمة الكسية وبيغ درجة 

تذيخ الشتائج الى أن متغيخات ) سغ السبحػثة ، وعجد أفخاد      
الػحجة السعيذية ، والجخل الذيخي للأسخة ، وتعميع السبحػثة ، 
والصسػح ، والسذاركة الاجتساعية غيخ الخسسية ، والصسػح ، والكيادية 

ن ولػم ، وأسمػب وسائل الجفاع ، وأسمػب التخصيط ، وأسمػب العجو 
الحات ، وأسمػب الاستخخاء ، وأسمػب السدانجة الاجتساعية ، وأسمػب 
التقبل والاستدلام  ( مجتسعة تختبط بجرجة كفاءة متخح القخار  

 5.500وكانت قيسة ف السحدػبة  0.304بسعامل ارتباط متعجد بمغ 
مسا يجل عمى وجػد علاقة  0.00وىي معشػية احرائيا عشج مدتػى 

جدة بيغ الستغيخات السدتقمة الكسية السجروسة مجتسعة ارتباشية متع

وبيغ درجة كفاءة متخح القخار ، وعميو يسكغ رفس الفخض 
 الاحرائي الثالث .

ويذيخ معامل التحجيج الى أن الستغيخات السدتقمة مجتسعة تفدخ       
 كفاءة متخح القخار.% مغ التبايغ في درجة 25.0
عشػي الفخيج لتمظ الستغيخات في تفديخ ولمتعخف عمى الاسيام الس      

، تع اجخاء تحميل الانحجار الخصي كفاءة متخح القخارالتبايغ في درجة 
الجخل الذيخي للأسخة  السبحػثة ، سغ ، وتػضح الشتائج أن متغيخات 

، وأسمػب الكيادية  الصسػح ، والسذاركة الاجتساعية غيخ الخسسية ، ،
وأسمػب السدانجة الاجتساعية ، ،أسمػب الاستخخاء ، التخصيط ، 

كفاءة متخح القخار بسعامل تختبط مع درجة وأسمػب التقبل والاستدلام 
وىي 06.533، وكانت قيسة ف السحدػبة  0.304ارتباط متعجد بمغ 

، ومغ ثع يسكغ استشتاج وجػد 0.00معشػية احرائيا عشج مدتػى 
ة وبيغ درجة علاقة ارتباشية متعجدة بيغ الستغيخات السدتقمة الدبع

 كفاءة متخح القخار.
ويذيخ معامل التحجيج الى أن الستغيخات الدبعة مجتسعة تفدخ      
 كفاءة متخح القخار.% مغ التبايغ في درجة 23.5
 التدعة وعشج استعخاض الأىسية الشدبية لمستغيخات السدتقمة       

وفقا لمكيسة السصمقة لسعامل الانحجار الجدئي لكلا مشيسا يتزح أن 
ويحتل السختبة الأولى مغ حيث  0.302بمغ التخصيصمتغيخ أسمػب 

لسدانجة ثع متغيخ أسمػب ا كفاءة متخح القخارالتأثيخ عمى درجة 
حيث يحتل السختبة الثانية ، ثع متغيخ  0.303، بمغ الاجتساعية 

حيث يحتل 0.300حيث بمغ  ة غيخ الخسسية السذاركة الاجتساعي
حيث بمغ السختبة  0.056بمغ الصسػح السختبة الثالثة   ثع متغيخ 

حيث يحتل  0.032بمغ  الجخل الذيخي للاسخةالخابعة ، ثع متغيخ 
حيث احتل  0.030بمغ اسمػب الاستخخاء السختبة الخامدة  ، ثع ا

،  0.026لاستدلام ثع متغيخ أسمػب التقبل وا السختبة الدادسة  ،
 0.024حيث يحتل السختبة الدابعة ، ثع يميو متغيخ الكيادية ، بمغ 

 0.023بمغ سغ السبحػثةوأخيخا متغيخ  حيث احتل السختبة الثامشة ،
ندتصيع رفس الفخض  ووالأخيخة .وعمي التاسعة حيث احتل السختبة 

لذيخي سغ  السبحػثة ،  الجخل ابالشدبة لستغيخات  الخابع  الاحرائي
للأسخة ،الصسػح ، والسذاركة الاجتساعية غيخ الخسسية ،  الكيادية ، 
وأسمػب التخصيط ، ،أسمػب الاستخخاء ، وأسمػب السدانجة 

ولا ندتصيع رفزو بالشدبة الاجتساعية ، وأسمػب التقبل والاستدلام  
 لبكية الستغيخات .

السبحػثة وىي تدعة وبشاءا عمى ذلظ يتزح أن الستغيخات السدتقمة ال
،  الجخل الذيخي للأسخة ،الصسػح ، والسذاركة الاجتساعية غيخ 
الخسسية ،  الكيادية ، وأسمػب التخصيط ، ،أسمػب الاستخخاء ، 

يديع كلا وأسمػب السدانجة الاجتساعية ، وأسمػب التقبل والاستدلام  
كفاءة متخح مشيع اسياما معشػيا فخيجا في تفديخ التبايغ في درجة 
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التقبل تجاه  السػجب ما عجا أسمػب وجسيعيع في الا القخار
  في الاتجاه الدالب والاستدلام 

 ثقافة  متخح القخار  –ج 

( معاملات الارتباط الستعجد والانحجار الجدئي بيغ 00يعخض ججول )
 الستغيخات السدتقمة الكسية وبيغ درجة ثقافة  متخح القخار.

غ السبحػثة ، وعجد أفخاد تذيخ الشتائج الى أن متغيخات ) س     
الػحجة السعيذية ، والجخل الذيخي للأسخة ، وتعميع السبحػثة ، 
والصسػح ، والسذاركة الاجتساعية غيخ الخسسية ، والصسػح ، والكيادية 
، وأسمػب وسائل الجفاع ، وأسمػب التخصيط ، وأسمػب العجون ولػم 

ساعية ، وأسمػب الحات ، وأسمػب الاستخخاء ، وأسمػب السدانجة الاجت
التقبل والاستدلام  ( مجتسعة تختبط بجرجة ثقافة  متخح القخار  

وكانت قيسة ف السحدػبة  0.424بسعامل ارتباط متعجد بمغ 
مسا يجل عمى  0.00وىي معشػية احرائيا عشج مدتػى  33.230

وجػد علاقة ارتباشية متعجدة بيغ الستغيخات السدتقمة الكسية السجروسة 
متخح القخار ، وعميو يسكغ رفس الفخض  ثقافةمجتسعة وبيغ درجة 
 الاحرائي الثالث .

ويذيخ معامل التحجيج الى أن الستغيخات السدتقمة مجتسعة تفدخ       
 متخح القخار. ثقافة % مغ التبايغ في درجة 24.2
ولمتعخف عمى الاسيام السعشػي الفخيج لتمظ الستغيخات في تفديخ       

متخح القخار، تع اجخاء تحميل الانحجار الخصي  ثقافة التبايغ في درجة 
، وتػضح الشتائج أن متغيخات سغ  السبحػثة ،  الجخل الذيخي 

الاجتساعية غيخ الخسسية ، وأسمػب للأسخة ،الصسػح ، والسذاركة 
متخح القخار  ثقافة التخصيط ، ،أسمػب الاستخخاء تختبط مع درجة 

، وكانت قيسة ف السحدػبة  0.416بسعامل ارتباط متعجد بمغ 
، ومغ ثع يسكغ 0.00وىي معشػية احرائيا عشج مدتػى  10.030

ة الدبعة استشتاج وجػد علاقة ارتباشية متعجدة بيغ الستغيخات السدتقم
 متخح القخار. ثقافة وبيغ درجة 

ويذيخ معامل التحجيج الى أن الستغيخات الدبعة مجتسعة تفدخ      
 متخح القخار. ثقافة% مغ التبايغ في درجة 23.3
وفقا  الدتةوعشج استعخاض الأىسية الشدبية لمستغيخات السدتقمة       

ا يتزح أن متغيخ لمكيسة السصمقة لسعامل الانحجار الجدئي لكلا مشيس
ويحتل السختبة الأولى مغ حيث التأثيخ عمى  0.310الصسػح بمغ 

السذاركة الاجتساعية غيخ الخسسية متخح القخار ثع متغيخ  ثقافة درجة 
أسمػب التخصيط حيث يحتل السختبة الثانية ، ثع متغيخ 0.330، بمغ 

أسمػب حيث يحتل السختبة الثالثة   ثع متغيخ  0.300، بمغ 
السختبة الخابعة ، ثع متغيخ  احتل حيث   0.033ستخخاء يمغ الا

حيث يحتل السختبة الخامدة  ، ثع 0.032الجخل الذيخي للأسخة بمغ 
حيث احتل السختبة الدادسة  0.021أخيخا متغيخ سغ السبحػثة بمغ 

بالشدبة  الخابع  .وعميو ندتصيع رفس الفخض الاحرائيوالأخيخة
 بالشدبة لبكية الستغيخات .لستغيخات ولا ندتصيع رفزو 

السبحػثة   وىي الدتةوبشاءا عمى ذلظ يتزح أن الستغيخات السدتقمة 
،  الجخل الذيخي للأسخة ،الصسػح ، والسذاركة الاجتساعية غيخ 

يديع كلا مشيع الخسسية ، وأسمػب التخصيط ، ،أسمػب الاستخخاء 
اسياما معشػيا فخيجا في تفديخ التبايغ في درجة كفاءة متخح القخار 

 السػجب.وجسيعيع في الاتجاه 

  -التهصيات :  .6

أن متغيخ أسمػب التخصيط أسيع اسياما معشػيا أضيخت الشتائج  – 0
فخيجا في تفديخ التبايغ في جػدة اتخاذ القخار لحا تػصي الجراسة 

يفيات كيفية التخصيط ورسع الخصط السدتقبمية عشج بتعميع وارشاد الخ 
مػاجية الزغػط الحياتية والتغمب عمييا مسا يشعكذ ايجابيا عمى 

 جػة اتخاذ القخار .
تديع السذاركة الاجتساعية غيخ الخسسية اسياما معشػا فخيجا في – 3

تفديخ التبايغ في جػدة اتخاذ القخار ، لحا تػصي الجراسة بتػجيو 
خيفية الى زيادة مذاركتيا لأصجقائيا وجيخانيا في السشاسبات السخأة ال

السختمفة ) الأفخاح ، السخض ، الشداع ، والسذخوعات التصػعية بالقخية 
( وذلظ لاكتدابيا خبخة مغ تجارب الاخخيغ مسا يكػن لو انعكاس 

 ايجابي في جػدة اتخاذ القخار 
اما فخيجا في اسمػب السدانجة الاجتساعية  أسيع اسيتبيغ أن – 2

تفديخ درجة جػدة اتخاذ القخار لحا تػصي الجراسة جسعيات السخأة 
ومؤسدات السجتسع السجني السعشية بذؤون السخأة بتعديد دور السخأة 
ومدانجتيا ومداعجتيا ماديا ومعشػيا ، حتى تتسكغ مغ التغمب عمى 

 الزغػط الحياتية وبالتالي يشعكذ عمى جػدتيا في اتخاذ القخار .
اسياما فخيجا في تفديخ درجة يديع أوضحت الشتائج أن الصسػح  – 1

لح تػصي الجراسة بغخس ىحه الكيسة مشح الرغخ  جػدة اتخاذ القخار
 لجى الشذئ عغ شخيق الاسخة ومؤسدات الاسخة والصفػلة .

اجخاء السديج مغ الجراسات التتبعية تدتكسل السديخة البحثية في   - 2
بجػدة اتخاذ  اوعلاقتي بيغ الخيفيات الزغػط مػاجية اأساليب مجال 
 . القخار

 السخاجع  .7

الحكاء الػججاني وعلاقتو  باتخاذ  .(2779الذيخي، سعج محمد  )   
القصاع العام والخاص  القخار لجي عيشو مغ مػضفي
م القخي، مكة السكخمة، بسحافطة الصائف، جامعة ا

 الدعػدية.
الأساليب الكسية والشػعية في دعع  .( 2778الفزل ، مؤيج  )

قخارات السشطسة، مؤسدة الػراق لمشذخ والتػزيع ، عسان : 
 الأردن
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التقػيع الحاتي لعسل السجيخ ودوره في  .(2778بهضياف، نهال )
التعميسية بػالية    عسمية اتخاذ القخار فيالسؤسدات 

 السديمة، رسالة ماجدتيخ، جامعة الحاج لخزخ، الجدائخ.
نطع دعع اتخاذ القخارات الإدارية، دار الفكخ . (2711، سضج )تعمب 

 لمشذخ والتػزيع، عسان
أسالبيب مػاجية الزغػط  .(2777جهدة ، امال عبج القادر  )

الحياتية وعلاقتيا بالػحجة الشفدية لجى عيشة مغ السدشيغ 
في محافطات غدة ، مجمة جامعة القجس السفتػحة 

 لدابعللأبحاث والجراسات ، العجد ا
دعع القخارات في السشطسات ،" دار الػفاء . ( 2776حجازي ،محمد )

 لجنيا الصباعةوالشذخ ، الإسكشجرية ، مرخ
الجعع االاجتساعي،   .(2773عبج الله  مرصفى محمد. ) حدشضن،

ومػضع الزبط،وعلاقتيسا بسدتػى الزغط الشفدي لجى 
معاقي انتفاضة الأقرى ، رسالة ماجدتيخ، جامعة ، غدة، 

 فمدصيغ
الجياز السخكدي لمتشطيع  -عسمية اتخاذ القخار. ( 2776ذكي ،رمدي )

 .مؤتسخ القادة الإدارييغ –والإدارة بالقاىخة 
العلاقة بيغ تفػيس الدمصة  .(2776عفيف  ،ميشا إبخاليم ) 

وفاعمية اتخاذ القخارات في الأقدام الاكاديسية  مغ وجية 
نطخ أعزاء الييئة التجريدية في الجامعات الفمدصيشية، 

 ح.رسالةماجدتيخ، جامعة الشجا
علاقة استخاتيجيات  .(271شجاني ، لحدن به عبجالله ) عسخ ،

السيشية لجى  مػاجية الزغػط الشفدية بأبعاد جػدة الحياة
معمسي السخحمة الابتجائية ، وحجة بحث تشسية السػارد 

( ، العجد 5البذخية بجامعة سصيف ،  الجدائخ ، السجمج )
(3 ) 

العادات الدبع لاكثخ الشاس فاعمية " . (2777كهفى ، ستفضن )
دروس فعالة في عسمية التغيخ الذخري "، تخجسة 

 عبجالكخيع عقل ، مكتبة جخيخ ، الخياض 
الاستقخار الاسخي و علاقتو  .(2777مدعج ،نجلاء احسج سضج )

بسدتػي شسػح الأبشاء مغ السخحمة الثانػية بسحافطة 
کمية الاقتراد  –رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة  –القميػبية 
  جامعة السشػفية –السشدلي 

 – الصبعة الثالثة –اتخاذ القخارات التشطيسية   .( 2775ياغى،محمد )
 .الأردن –عسان  –لمخجمات الصلابية دار ياسيغ 
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ABSTRACT 

 

 
This research mainly aims to study the methods of facing life Stresses,  and their relationship to the quality of decision-

making for rural women, and the moral relationship between the studied independent variables and the degree of quality 

of decision-making. 

A regular random sample was selected from the village of Saft al-Gharbia in the center of Minya, And the sample size 
was (336) respondents. The results of the study can be summarized as follows:  

the seven independent variables, namely, the social support method, the planning method, the aggression and self-blame 

method, the respondent’s education, the informal social participation, the ambition, and the defense method, each of 

them make a unique moral contribution in explaining the variation in the degree of the decision-making approach. It is 

also clear that the nine independent variables,namely, the planning method, the social support method, and the informal 

social participation method, ambition, the monthly income of the family, the style of relaxation, the style of acceptance 

and surrender, leadership, and the age of the respondents, each of them make a unique moral contribution to explaining 

the variation in the degree of competence of the decision-maker. As it is clear that the six independent variables, namely 

ambition, the method of informal social participation, the planning method, the relaxation method, the monthly income 

of the family, and the age of the respondents, each of them make a unique moral contribution in explaining the variation 

in the degree of culture of the decision-maker. 

 


