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 SWOTباستخجام أداة التحليل الاستراتيجي الزراعي السرري صياغة رؤية استراتيجية لجياز الارشاد 
 

 شلال محمد صباح أحسج الرحسن و عبج محسهد عامر، زيشب محمد صلاح محروس، العغيم عبج سامية
 

  . شسذ عيؽ جامعة - الدراعة كمية -   الدراعي والإرشاد الخيفي السجتسع قدؼ
 

 العربي السلخص
  

التشسية السدتجامة البيئية في عل التغيخات السشاخية مؽ  التعخف عمى جؾانب القؾة والزعف والفخص والتيجيجات في مجال استيجف البحث  
في مجال التشسية  0202لتحقيق رؤية مرخ السرخي ووضع ترؾر لخؤية مدتقبمية لجياز الارشاد الدراعي ،  SWOT ‎ خلال استخجام تحميل 

تؼ استخجام السشيج الؾصفي وبأسمؾب السدحي التحميمي، وتؼ اختيار عيشة البحث بالظخيقة العسجية .السشاخية  السدتجامة البيئية في عل التغيخات 
خ عمى السدتؾى القؾمي بجسيؾرية مر  وتسثمت بكافة خبخاء الارشاد الدراعي السدؤوليؽ عؽ التخظيط في الإدارة السخكدية للإرشاد الدراعي

 .العخبية 
ة واعتسج البحث عمى استسارة استبيان كأداة البحث الؾحيجة السدتخجمة لجسع البيانات مؽ السبحؾثيؽ. تؼ استخخاج التكخارات والشدب السئؾي

 في معالجة البيانات احرائيا SPSSستعسال بخنامج والؾسط الحدابي السؾزون والاىسية الشدبية وتؼ إ
 فيسا يمي: وتتمخص أىؼ نتائج ىحا البحث

جؾانب القؾة والزعف والفخص والتيجيجات بشاءا عمى استجابات خبخاء الارشاد الدراعي العامميؽ بالإدارة السخكدية للإرشاد  أن ىشاك العجيج مؽ  -
 الدراعي السبحؾثيؽ.

  الاىتسام بإرشاد السخأة الخيفية، التؾجو نحؾ الارشاد الالكتخوني، تذجيع العامميؽ لمكيام بالأنذظة السختمفة،  فياىؼ جؾانب القؾة تسثمت(
 الاىتسام بإرشاد الذباب الخيفي، إمكانية تحسل السخشج أعباء إضافية(.

  تخمف وسائل الاترال والتكشؾلؾجيا، قرؾر  )السؾارد السالية غيخ كافية، قمة زيارة السخشج لسشازل الدراع، فياىؼ جؾانب الزعف تسثمت
 بالإمكانات السادية، تعجد الإدارات والاقدام(.

  التشسية السدتجامة البيئية أولؾية لحكؾمة مرخ، التخفيف مؽ أثخ التغيخات السشاخية عمى السجتسع الخيفي،  فياىؼ جؾانب الفخص تسثمت(
ة السدتجامة البيئية، تظؾيخ بخامج الؾعي والتعميؼ والتثكيف في مجال التشؾع زيادة مذاركة السخأة، اصجار تذخيعات لتحقيق التشسي

 البيؾلؾجي(.
  ضعف السيدانيات السخررة، الاثار الدمبية عمى الاستثسارات الدراعية السدتجامة بيئيا، خؾف بعض  فياىؼ جؾانب التيجيجات تسثمت(

 ؾى القخى، عجم أو قمة تؾفخ الفخص التجريبية خارج مرخ(. السدارعيؽ مؽ تبشي بعض التؾصيات، ضعف شبكة الشت عمى مدت
 في مجال التشسية السدتجامة  0202لتحقيق رؤية مرخ  السرخي  تؼ صياغة أربع رؤى مختمفة يسكؽ اعتسادىا مؽ قبل الجياز الارشادي

 البيئية في عل التغيخات السشاخية.

 .  SWOT‎ تحميل  ، التغيخات السشاخية ، التشسية السدتجامة البيئية  ، 0202عي، رؤية مرخ ، جياز الارشاد الدرا  رؤية مدتقبمية الكلسات السفتاحية:

 
 السقجمة .1

تعتبخ مرخ مؽ الجول شجيجة التأثخ بتغييخ السشاخ بدبب 
اعتسادىا الأساسي عمى نيخ الشيل الحي يخجم احتياجات السياه 
الرالحة لمذخب، الدراعة والرشاعة وتخبية الأسساك وتؾليج الظاقة، 

الشفط والغاز، تبخيج  السلاحة الشيخية الجاخمية والتعجيؽ واستكذاف
ىحا الاعتساد عمى مياه نيخ الشيل يجعل البمج  .الآلات وتؾليج الظاقة

وانخفاض ىظؾل الأمظار لأحؾاض  الحخارة،عخضة لارتفاع درجات 
الشيل العميا وكحلػ الحج مؽ ىظؾل الأمظار في السشظقة الداحمية 

 The World Bank Group) لذخق البحخ الأبيض الستؾسط.
2021, p.6) 

أن  0202دتيجف الخؤية الاستخاتيجية لمبيئة في مرخ بحمؾل عام ت
أساسياً في كافة القظاعات التشسؾية  محؾرايكؾن البعج البيئي 
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والاقترادية بذكل يحقق أمؽ السؾارد الظبيعية ويجعؼ عجالة 
والاستغلال الأمثل ليا وحفع حق الأجيال القادمة فييا. استخجاميا 

والعسل عمى تشؾيع مرادر الإنتاج والأنذظة الاقترادية والسداىسة 
في دعؼ التشافدية وتؾفيخ فخص عسل ججيجة والقزاء عمى الفقخ 
وتحقيق عجالة اجتساعية مع تؾفيخ بيئة نغيفة وصحية وآمشة للإندان 

 .السرخي 
ة مع الأىجاف الأمسية لمتشسية السدتجامة وتتساشى ىحه الخؤي

والتي تعتبخ البيئة كأحج أبعاد التشسية السدتجامة  0202لسا بعج عام 
فزلًا عؽ تحجيج مجسؾعة مؽ القزايا التي يتؼ معالجتيا مؽ خلال 
الأىجاف الثالث عذخ، والخابع عذخ، والخامذ عذخ والتي تتعمق 

السحيظات والبحار والسؾارد بالترجي لمتغيخ السشاخي وآثاره، وحفع 
البحخية، وحساية الشغؼ الإيكؾلؾجية البخية وتخميسيا وتعديد استخجاميا 

 0202)رؤية مرخ عمى نحؾ مدتجام، وحساية التشؾع البيؾلؾجي. 
 (054، ص 0205،

الدراعيؾن وفي عالؼ اليؾم الدخيع التغيخ، يحتاج السشتجؾن 
إلى الجعؼ للابتكار وكحلػ مرادر مؾثؾقة لمسعمؾمات والسعخفة 
والسيارات والتقشيات عمى طؾل سمدمة الدراعة والثخوة الحيؾانية 

دور ووعائف الإرشاد الدراعي والخجمات  .بأكسميا والإنتاج الدسكي
ىحا وقج تغيخ بذكل كبيخ مشح   (RAS)  الاستذارية الخيفية

تجابةً إلى تغييخ الظبيعة وزيادة تعقيج البيئة الدراعية الثسانيشيات اس
 (David and Cofini 2017, p.1)والخيفية 

وتعتبخ الخؤية الإستخاتيجية والخسالة بذكل عام العشاصخ الاساسية 
ومع ذلػ لا يؾجج  .لأطار الإدارة الإستخاتيجية والخظط الإستخاتيجية

إجساع في الأدبيات حؾل أييسا الاكثخ اىسية مؽ الثاني، كسا لا يؾجج 
تؾافق في الآراء بذأن أي مشيسا يشبغي أن يتؼ تظؾيخه أولًا في عسمية 

 (Yokomizo 2020, p.47) التخظيط الاستخاتيجي التشغيسي

 السذكلة البحثية .2

ي كثيخ مؽ بمجان العالؼ، وذلػ لتسيده يحتل الخيف أىسية كبيخة ف
الظبيعية والبذخية مؽ الثخوات الؾطشية وكسرجر أساس  بؾفخة مؾارده

والحيؾاني مشيا، لحا فان تظؾيخ ا لمسشتجات الدراعية سؾاء كان الشباتي
الدراعة وتحقيق الامؽ الغحائي الؾطشي يتحقق مؽ خلال تظؾيخ اىل 

 الخيف.
نقلا عؽ  (33، ص 0205)سعفان، رمزان و شتا ،ويحكخ 

رشاد بان قظاع الدراعة يعج الجعامة الخئيدية لخفالية أي مجتسع 
وتقجمو فؾجؾد قظاع زراعي يدؾده التحجيث عؽ طخيق الاستفادة مؽ 
إنجازات العمؾم الدراعية والأساليب التكشؾلؾجية السعاصخة ىؾ ضخورة 

 السشاقذة لتحقيق اقرى إنتاجية مسكشة. لا تقبل
تعج التشسية ىجفا بحج ذاتيا تدعى كل الجول والسؤسدات و 

والييئات لتحكيقيا والتحؾل الى وضع أفزل، ولمؾصؾل الى ىحا 

اليجف تبخز أىسية فاعمية جياز الارشاد الدراعي كخكيدة أساسية 
ية مرخ لتحقيق التشسية السدتجامة في القظاع الدراعي وتحقيق رؤ 

 بذكل عام و  كأي مشغسة او جياز يعسل بسجال التشسية و  .0202
لتحقيق رؤية  التشسية السدتجامة البيئية في عل التغيخات السشاخية  

بذكل خاص فإن لجى جياز الارشاد الدراعي بسرخ   0202مرخ 
العجيج مؽ جؾانب القؾة والفخص يتظمب تعديدىا وكحلػ العجيج مؽ 

  تيجيجات يتظمب تحجيسيا في ىحا السجال. جؾانب الزعف وال 
لحا استيجف البحث تحجيج الخؤية السدتقبمية لجياز الارشاد 

في مجال التشسية  0202لتحقيق رؤية مرخ  السرخي  الدراعي
السشاخية، ويسكؽ بمؾرة السذكمة  السدتجامة البيئية في عل التغيخات 

 البحثية في التداؤل الخئيدي التالي:
لتحقيق  السرخي  لخؤية السدتقبمية لجياز الارشاد الدراعيما ىي ا  - 

السدتجامة البيئية في عل  في مجال التشسية  0202رؤية مرخ 
  السشاخية؟   التغيخات 

ماىي جؾانب القؾة والزعف والفخص والتيجيجات التي تؾاجو جياز  - 
التشسية  في مجال  0202رؤية مرخ  الارشاد الدراعي بسرخ لتحقيق 

السدتجامة البيئية في عل التغيخات السشاخية مؽ وجية نغخ 
 السبحؾثيؽ؟ 

 الأىجاف البحثية .3

وللإجابة عمى تمػ التداؤلات البحثية تؼ صياغة الأىجاف 
  البحثية السقابمة ليحه التداؤلات وتتسثل باليجف الخئيدي التالي:

و جؾانب القؾة والزعف والفخص والتيجيجات التي تؾاجالتعخف عمى  -
في مجال  0202جياز الارشاد الدراعي بسرخ لتحقيق رؤية مرخ 

التشسية السدتجامة البيئية في عل التغيخات السشاخية مؽ وجية نغخ 
 السبحؾثيؽ.

 السرخي  رؤية مدتقبمية لجياز الارشاد الدراعي وضع ترؾر -
في مجال التشسية السدتجامة البيئية في  0202لتحقيق رؤية مرخ 

 .السشاخية  عل التغيخات 

 الاستعراض السرجعي والجراسات الدابقة

 الرؤية
بذكل عام العشاصخ  تعج الخؤية الإستخاتيجية، والخسالة 

ومع ذلػ  .الاساسية لأطار الإدارة الإستخاتيجية والخظط الإستخاتيجية
لا يؾجج إجساع في الأدبيات حؾل أييسا الاكثخ اىسية مؽ الثاني، كسا 

الآراء بذأن أي مشيسا يشبغي أن يتؼ تظؾيخه أولًا في لا يؾجج تؾافق في 
 ,Yokomizo 2020) عسمية التخظيط الاستخاتيجي التشغيسي.

p.47) 
بان ىشالػ العجيج  (Duberstein 2021, p.12) ويؾضح

حيث تتشؾع ىحه  .والفمدفات التؾجيييةمؽ التعخيفات لمخؤية والخسالة 
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مؽ  ومع ذلػ، ىشاك القميل .الأفكار حدب الرشاعة والسشغسة والقائج
 :خرائص الخؤية التي تغل دائسًا كسا ىي
عؽ صؾرة مثالية لسا يسكؽ  أولًا: الخؤية مؾجية نحؾ السدتقبل وتتحجث

  .أن تربح عميو السشغسة
مؽ تؾحيج العسل الجساعي ثانيًا: الخؤية تخجم الغخض الأساسي 

 رشع القخار التشغيسي.ل لمسشغسة نحؾ اليجف والجفع السؾحج
، ص 0200)السشغسة العخبية لمتشسية الدراعية وبحدب 

استخاتيجي  إطارالخؤية ىي نقظة الانظلاق لاي  (00 - 00ص 
لشغؼ الارشاد الدراعي مؽ أفكار ومعتقجات  لتعكذ الكيؼ السؤسدية

لكل ما ىؾ ميؼ واساسي بالعسل الارشادي لتشسية وتحديؽ نؾعية 
الحياة بالخيف، حيث يخاعى الاتي عشج صياغة مدؾدة الخؤية لمسشغسة 

 الارشادية:
 السشغسة ان تكؾن عميو بالسدتقبل. وصف ما تخيج  - 

 ( سشؾات.02 – 2تحجيج إطار زمشي ) -
 تحجيج ما الحي سشكؾن مختمفيؽ فيو مدتكبلا عؽ اليؾم؟ -
 وصف الشتيجة الشيائية التي نخيج تحكيقيا. -
تبجأ باستيلال يعبخ عؽ الالتدام او السدؤولية مثل )نحؽ ندعى  -

 /نشاضل/نكافح مؽ اجل / نعتقج او نؤمؽ /نمتدم او نتعيج...الخ(.
 الارشاد الزراعي 
 Bradتعخيف بخاد فيمج  (5، ص 0206)أبؾ سارة أورد 

Field  عسمية تعميسية غيخ رسسية، تيجف للإرشاد الدراعي عمى انو
الى تعميؼ الخيفييؽ كيفية الارتقاء بسدتؾى معيذتيؼ اعتسادا عمى 
جيؾدىؼ الحاتية، وذلػ بالاستغلال الحكيؼ لمسرادر الظبيعية الستاحة 

واستخجام طخق أفزل في الدراعة والإدارة السشدلية وذلػ لرالح ليؼ، 
 الفخد والاسخة والسجتسع السحمي والجولة.

كمدي   بان كل مؽ  (3، ص 0200)شمبي في حيؽ ذكخ 
بانو نغام لمتعميؼ في غيخ السجرسة، حيث يتعمؼ الكبار  وىيخن يعخفو 

عؽ طخيق العسل. وىؾ عسل مذتخك تقؾم بو معا كل مؽ  والذباب
الحكؾمة والكميات الدراعية والأىالي، لتؾفيخ الخجمة والتعميؼ 

 السدتيجفيؽ لسقابمة حاجات الشاس. بيجف تظؾيخىؼ.
ويعتبخ الارشاد الدراعي أحج الجدؾر السيسة والأساسية 

خ عاملا رئيدا لمؾصؾل الى تشسية زراعية حكيكية بالجول الشامية، ويعتب
لتظؾيخ السذاريع الدراعية بأنؾاعيا، وزيادة الانتاج وتحديؽ السدتؾى 

 (2، ص 0205)الزي  .الاجتساعي والاقترادي لمسدارعيؽ وأسخىؼ
شاد الدراعي بان دور الار   (Christoplos 2010, p.3)زيف يو 

وقج تذسل  قج اتدع ليذسل قزايا في السشاطق الخيفية تتجاوز الدراعة
 :خجمات مثل

نذخ السعمؾمات حؾل التقشيات والبحؾث الججيجة والأسؾاق  •
 .الخجمات السالية والسشاخ والظقذ والسجخلات و

التجريب والسذؾرة لمسدارعيؽ الأفخاد ومجسؾعات السدارعيؽ ومشغسات  •
التعاونيات والأعسال التجارية الدراعية الأخخى عمى كامل  السدارعيؽ ،

 .سمدمة الدؾق 
 .الاختبار والتكيف العسمي لمتقشيات والسسارسات الججيجة في السدرعة •
تشسية ميارات إدارة الأعسال بيؽ السدارعيؽ أصحاب الحيازات  •

 رجال الأعسال السحمييؽ الآخخيؽ.و الرغيخة 
بط بيؽ الجيات الفاعمة في الدؾق )بسا في ذلػ تدييل الخوا •

السجخلات السالية وغيخ السالية ، والتجارة، وما إلى ذلػ( بسا في ذلػ 
 الؾساطة في التعاون وتعديد التعمؼ الاجتساعي

 .فيسا بيشيا
ربط صغار السدارعيؽ وأصحاب السذاريع الخيفية وغيخىؼ مؽ  •

السؤسدات التي تقجم التجريب مع  أعزاء مجتسع القظاع الدراعي
 .والتعميؼ في السجالات ذات الرمة بقظاع الدراعة

 .تدييل الخوابط بيؽ السدارعيؽ ومشغساتيؼ والقظاع العام •
 التشغيسية.دعؼ عسميات التظؾيخ السؤسدي والاجتساعي والابتكارات  •
تظؾيخ مشغسات السدارعيؽ الخسسية وغيخ الخسسية ، ومشغسات  •

 .ومداعجتيؼ عمى التعبيخ عؽ مظالبيؼ خيفي ،الذباب ال
 دعؼ تشفيح الدياسات والبخامج الحكؾمية مؽ خلال السعمؾمات ،•

الؾعي والسذؾرة بذأن الخيارات التكشؾلؾجية ، بسا في ذلػ الإشخاف 
 .الخفق بالحيؾان عمى الأراضي وسلامة الأغحية و

 خلال تيديخالسداىسة في تظؾيخ سياسات وبخامج أكثخ ملاءمة مؽ  •
 .ردود الفعل مؽ السدارعيؽ ورجال الأعسال السحمييؽ

زيادة الؾعي بالفخص الججيجة لمحرؾل عمى شيادات التجارة العادلة  •
 "الخزخاء" وغيخىا

 .أساليب الانتاج
تدييل الؾصؾل إلى الجعؼ الحكؾمي غيخ السؾسع )مثل التأميؽ  •

الذيادات( وبخامج  خجمات الرحة الشباتية وإصجار السختبط بالظقذ ،
الخجمات البيئية والسخظظات  الجعؼ ، بسا في ذلػ الجفع مقابل

 .الأخخى الستعمقة بأرصجة الكخبؾن 
تدييل الحرؾل عمى التسؾيل مؽ السؤسدات السالية الخيفية  •

 .لمسدارعيؽ ورجال الأعسال السحمييؽ
 .التخبية الغحائية والعمؾم السشدلية •
 .ى السؾارد الظبيعيةالتؾسط في الشداعات عم •
 .الاستذارات القانؾنية والسالية •

 التشسية السدتجامة
لؼ يحجد تعخيف شامل بأنو  (06، ص 0205)عقؾن ذكخ 

لمتشسية السدتجامة بل بقي متزاربا حدب كل جية تظالب بسا إلى أن 
عخفت أول مخة في تقخيخ لحشة بؾرتلانج: ))بأنيا التشسية التي تأخح 
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بعيؽ الاعتبار حاجات السجتسع الخاىشة بجون السداس بقجرة الأجيال 
 القادمة عمى الؾفاء باحتياجاتيا((.

 دتجامة: أبعاد التشسية الس
تذسل التشسية  (3 - 2، ص ص 0204)ىساش وبحدب 

التشسية الفكخية والخوحية، التشسية السعخفية، تشسية جؾانب كثيخة )
التشسية الإدارية، التشسية البذخية، التشسية الاجتساعية،  الذخرية،

 التشسية الاقترادية، التشسية البيئية(.التشسية الدياسية، 
وحيث أن البيئة ىي السخدون الظبيعي لمسؾارد التي يعتسج عمييا  

الإندان وأن التشسية ىي الأسمؾب الحي تتبعو السجتسعات لمؾصؾل 
إلى الخفالية والسشفعة وقج ميجت الكثيخ مؽ التقاريخ والسسارسات 

 :ة ومشياالظخيق تجاه تظؾيخ مفيؾم التشسية البيئي
مؤتسخ ستؾكيؾلؼ السعشى بالبيئة الإندانية ونذأة بخنامج الأمؼ -

 م.0640الستحجة لمبيئة عام 
 م.‎ 0652 الإستخاتيجية الجولية لمحفاظ عمى الظبيعة-
  م.‎ 0653 تقخيخ التشسية السدتجامة لمغلاف الجؾي -
والسعخوف أيزا بقسة الأرض   م‎0660مؤتسخ 'ريؾ ديجانيخو" عام -

 والتشسية.والسعشى بالبيئة 
البعج  – )مجال التشسية السدتجامة البيئية  2232رؤية مرر 

 البيئي(
حققت مرخ تحدشا كبيخا في التشسية البذخية، خلال العقؾد 
القميمة الساضية بسا يذسل تؾسيع نظاق الؾصؾل إلى التعميؼ، والحج 

ية، وزيادة متؾسط العسخ الستؾقع. واليؾم، مؽ عبء الامخاض السعج
تعج مرخ واحجة مؽ أكبخ الاقتراديات في العالؼ العخبي، ومؾطشا 
لؾاحجة مؽ أسخع الظبقات الستؾسظة نسؾا في مشظقو الذخق الأوسط 
وشسال إفخيكيا. وقج أوجج ىحا الشسؾ تحجياتو الخاصة، مثمسا ىؾ الحال 

ل، سيكؾن لمظبقة الستؾسظة في الجول الشامية. فعمي سبيل السثا
الآخحة في الاتداع، تؾقعات أعمى فيسا يتعمق بتقجيؼ الخجمات العامة، 

)باردي  وسيتؾقع السديج مؽ الدكان الستعمسيؽ فخص عسل أفزل.
 (0، ص 0205واخخون 

مع أىجاف السرخية في بعجىا البيئي ستخاتيجية لاوبذكل عام تتؾاكب ا
التشسية السدتجامة الامسية خاصة مع الأىجاف الخاصة بالعسل 
السشاخي والحياة تحت الساء والحياة في البخ واليجف الخاص بالظاقة 
الشغيفة وبأسعار معقؾلة واليجف الخاص بالسياه الشغيفة والشغافة 

 ف.الرحية وغيخىا مؽ الأىجا
ستخاتيجية لمبيئة في مرخ بحمؾل عام دتيجف الخؤية الات

أن يكؾن البعج البيئي محؾرا أساسياً في كافة القظاعات  0202
التشسؾية والاقترادية بذكل يحقق أمؽ السؾارد الظبيعية ويجعؼ عجالة 
استخجاميا والاستغلال الأمثل ليا والاستثسار فييا وبحق الأجيال 

نتاج والأنذظة الاقترادية القادمة فييا. والعسل عمى تشؾيع مرادر الإ

والسداىسة في دعؼ التشافدية وتؾفيخ فخص عسل ججيجة والقزاء عمى 
الفقخ وتحقق عجالة اجتساعية مع تؾفيخ بيئة نغيفة وصحية وآمشة 

 .للإندان السرخي 
مع الأىجاف الأمسية لمتشسية الخؤية السرخية وتتساشى 

كأحج أبعاد التشسية والتي تعتبخ البيئة  0202السدتجامة لسا بعج عام 
السدتجامة فزلًا عؽ تحجيج مجسؾعة مؽ القزايا التي يتؼ معالجتيا 
مؽ خلال الأىجاف الثالث عذخ، والخابع عذخ، والخامذ عذخ والتي 
تتعمق بالترجي لمتغيخ السشاخي وآثاره، وحفع السحيظات والبحار 

وتعديد  والسؾارد البحخية، وحساية الشغؼ الإيكؾلؾجية البخية وتخميسيا
)رؤية مرخ  .استخجاميا عمى نحؾ مدتجام، وحساية التشؾع البيؾلؾجي

 (054، ص 0205، 0202
تُقدؼ  (061- 060، ص ص 0205، 0202)رؤية مرخ  وبحدب

 الخاصة بالبيئة إلى ثلاث مجسؾعات رئيدية:التحجيات 
مشيا بتأثيخىا العالي والديؾلة الشدبية  السجسهعة الأولىوتترف   -

لمتحكؼ فييا ولحلػ تدتحؾذ عمى الاىتسام الأكبخ لإمكانية مؾاجيتيا 
عجم اتباع والتغمب عمييا بذكل أسخع وأيدخ مؽ غيخىا وأبخزىا )

 التغيرات السشاخية ،خجام السياهاليجر في است،مشيج متكامل وتذاركي
 ضعف العسالة الفشية السجربة، ،الاستخجام الجائر للخزان الجهفي

 (.ضعف الدياسات التحفيزية لتذجيع الإنتاج الأخزر،
والتي تتدؼ بالانخفاض الشدبي في تأثيخىا أو في  السجسهعة الثانية -

لإدخال واستخجام ارتفاع التكلفة السظلهبة قجرة التحكؼ فييا وابخزىا )
تكشهلهجيات حجيثة لتحلية أو معالجة السياه، تجزئة عسل السؤسدات 

نقص التسهيل لرصج التشهع البيهلهجي وإدارة ، بقظاع السياه
ضعف إدماج السجتسع السجني في جيهد حساية التشهع ، السحسيات

 البيهلهجي(
كؽ تذسل التحجيات الأقل مؽ حيث الأولؾية ول السجسهعة الثالثة -

ىحا لا يعشي أنيا أقل أىسية ويجب البحث عؽ كيفية الترجي ليا 
اتباع أنساط إنتاج صشاعية غيخ مدتجامة ممؾثة لمبيئة وابخزىا )

عجم  لتحقيق الاستجامة البيئية، ،ضعف دعؼ مشغؾمة البحث العمسي
عجم  وجؾد حافد مجتسعي لتدييل عسل مشغؾمة إدارة السخمفات،

لكؾادر السجربة في مجال التشؾع البيؾلؾجي القجرة عمى الاحتفاظ با
ضعف السذاركة السجتسعية لمسحافغة عمى البيئة وتجني  والسحسيات،

 الؾعي البيئي(
 التغيرات السشاخية

بخز الاىتسام الجولي بسذكمة تغيخ السشاخ وانتذخ عمى 
ان طبقة  0641نظاق واسع، عشجما اكتذف عمساء السشاخ سشة 

ؾي بجأت تتأكل، وبعجىا تحخك عمساء البيئة الأوزون في الغلاف الج
والباحثيؽ وأعجوا الجراسات والتقاريخ ليحه الغاىخة، حيث انتيت بعقج 

م، وتؼ فيو استعخاض 0646مؤتسخ السشاخ العالسي الأول في سشة 
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نتائج ىحه الجراسات التي اشارت الى تدايج واضح في غازات الجفيئة 
 0، ص ص 0202)سشان و ناصخي وارتفاع حخارة كؾكب الأرض. 

-0) 
وتتدؼ الدراعة بأنيا شجيجة التعخض لمسخاطخ؛ حيث يتأثخ 
الإنتاج الدراعي بالعجيج مؽ العؾامل والستغيخات الظبيعية كالتقمبات 

والأمخاض  السشاخية والبيئية والتكشؾلؾجية والإصابة بالآفات الحذخية
) أبؾالعشيؽ و ابؾزيج  .الفظخية وتجخيف التخبة وتجىؾر خرؾبة الأرض

 (063، ص 0206القخقاري 
يسكؽ تعخيف التغيخ السشاخي بأنو تغييخ أو إخلال أو و

تخمف عشرخ معيؽ ما يؤدي إلى عجم بقاء أصل الذيء، فيؾ تغيخ 
ؾيل الأمج يحجث في حالة السشاخ نتيجة التغيخ الحاصل أو إخلال ط

 .في تؾازن الظاقة وسخيانيا ويكؾن مؤثخا في الشغؼ البيئية والظبيعية
 (3، ص 0203)بعديد و حجاق 

 أثر التغيرات السشاخية على مرر بالتحجيج
السشاخ بدبب اعتسادىا تعتبخ مرخ شجيجة التأثخ بتغييخ 

الأساسي عمى نيخ الشيل الحي يخجم احتياجات السياه الرالحة 
لمذخب، الدراعة والرشاعة وتخبية الأسساك وتؾليج الظاقة، السلاحة 
الشيخية الجاخمية والتعجيؽ واستكذاف الشفط والغاز، تبخيج الآلات وتؾليج 

مج عخضة لارتفاع ىحا الاعتساد عمى مياه نيخ الشيل يجعل الب .الظاقة
درجات الحخارة ، وانخفاض ىظؾل الأمظار لأحؾاض الشيل العميا 
وكحلػ الحج مؽ ىظؾل الأمظار بالسشظقة الداحمية في شخق البحخ 

 (The World Bank Group 2021, p.6) الأبيض الستؾسط.
الدراعة والظاقة والسياه والججول التالي يؾضح العخض والظمب عمى 

 :  0202و  0202و  0222في مرخ في الأعؾام 

 
 ( 2232 - 2215 - 2222العرض والظلب على الزراعة والظاقة والسياه بسرر في الأعهام ) .1ججول 

 2222 2215 2232 
 الزراعة

 )مليهن طن متري(
 003.4 022.4 42.0 الإنتاج الدراعي
 034.6 001.0 50.0 الظمب الدراعي

 2.36 2.50 2.54 ندبة الإنتاج/الظمب
 الظاقة 

)مليار برميل من مكافئ 
 الشفط(

 2.422 2.204 2.036 اجسالي انتاج الظاقة
 0.200 2.204 2.025 اجسالي الظمب عمى الظاقة

 2.35 0.2 0.0 ندبة الإنتاج / الظمب
 السياه

 السكعب()الكيلهمتر 
 40.3 45 غيخ متاح امجادات السياه

 41.0 45 35.0 الظمب عمى السياه
 2.65 0.22 غيخ متاح ندبة العخض / الظمب

 (00، ص 0205)باردي واخخون  السرجر 
 

  SWOT تحليل 
الاستخاتيجي لسشغسة الارشاد الدراعي تسخ عسمية التحميل 

)جؾانب القؾة/الزعف(.   بسخاحل متدمدمة تبجأ بتحميل البيئة الجاخمية 
ثؼ تحميل البيئة الخارجية )الفخص/ التيجيجات( يمييا عسل مرفؾفة 

الجاخمية والخارجية لتحجيج أندب رؤية لجياز الارشاد الدراعي  لمعؾامل 
البيئية في  التشسية السدتجامة  ل في مجا 0202لتحقيق رؤية مرخ 
  . عل التغيخات السشاخية

    ‎7S‎ السحاور الدبعة لشسهذج  -1 
ولمؾقؾف عمى أوجو القؾة والزعف بالجياز الارشادي مؽ خلال 

  وكالاتي:  S بحخف  والتي تبجأ   ‎7S‎ السحاور الدبعة لشسؾذج 
 Structure الييكل
 Staff الافخاد

 Sources السؾارد
 Style نسط الإدارة

 Systems الانغسة
 Skills السيارات

 Shared value الكيؼ السذتخكة
 
 ‎ ‎‎2‎ -    نسهذج P.E.S.T 

لغخض الؾقؾف عمى الفخص والتيجيجات مؽ خلال تحجيج العؾامل 
الدراعي لتحقيق رؤية مرخ  التي تؤثخ عمى عسل جياز الارشاد 

البيئية في عل التغيخات السشاخية   في مجال التشسية السدتجامة  0202
  : P.E.S.T خلال نسؾذج  مؽ 

 P (Political) العؾامل الدياسية
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 E (Economic) العؾامل الاقترادية
 S (Social) العؾامل الاجتساعية

 T (Technical) العؾامل التقشية
 

  :   SWOT مرفهفة 
ولتدييل وضع رؤية لجياز الارشاد الدراعي بسرخ 

البيئية في    السدتجامة  في مجال التشسية  0202لتحقيق رؤية مرخ 
فإن اىؼ طخق تحجيج رؤية الجياز الارشادي  عل التغيخات السشاخية 

  بالآتي: انفا تتمخص 
 القؾة –اىؼ جؾانب الفخص  الرؤية الأولى: - 
 الزعف –اىؼ جؾانب الفخص  الرؤية الثانية: - 
 التيجيجات -اىؼ جؾانب القؾة الرؤية الثالثة: - 
 التيجيجات –اىؼ جؾانب الزعف  الرؤية الرابعة: - 

ومن خلال استعراض بعض الجراسات التي تشاولت التشسية 
  يلي:استخلاص ما  السدتجامة أمكن

أىسية الحاجة إلى وجؾد رؤية استخاتيجية مدتسجة مؽ الؾاقع )نقاط  -0
 القؾة والزعف والفخص والتحجيات(.

الحاجة الساسة الى تظؾيخ القظاع الدراعي ليدتجيب لمستغيخات  -0
السختمفة والقجرة عمى الشسؾ الدخيع السدتجام باستخجام السؾارد الدراعية 

 الستاحة استغلالا آمشا مدتجام.
وجؾد العجيج مؽ التحجيات التي أثخت أو حجت مؽ تحقيق التشسية  -0

  السدتجامة.
ة وتجاوز تعقيجات ىحه العسمية لزسان تحقيق تشسية مدتجام -1

التحجيات والعكبات التي تؾاجييا الأجيدة  يتظمب الامخ تذخيص 
التشسية السدتجامة ومعخفة الإجخاءات الؾاجب اتخادىا  السعشية لتحقيق 

   ‎.‎لتجاوزىا
 أىسية دور الارشاد الدراعي لتحقيق التشسية السدتجامة البيئية. -2
لاستخاتيجيات مدتجامة لمتشؾع البيؾلؾجي ىي الحجخ الأساس  -3

رشاد والتشسية الخيفية وتقشيات حراد وتخديؽ لإبخامج ومشيجيات ا
 السياه.

ًإستراتيجية   ‎ ‎تطبيق البعد البيئي ً إدماجو في خططضخورة   -4
  التنمية المستدامة.

 الظريقة البحثية .4

 التعريفات الإجرائية  .1.4

 الرؤية:
ودقيق يرؾر تؾجو مدار السشغسة عبارة عؽ بيان واضح 

السدتقبمي السخغؾب لسكانة مثالية ومسيدة بشاءا عمى أسذ واقعية 
 تزع بالحدبان اىؼ جؾانب البيئة الجاخمية والبيئة الخارجية لمسشغسة.

 2232رؤية مرر 
ذات اقتراد تشافدي  0202)ان تكؾن مرخ بحمؾل عام  

ة، قائسة عمى العجالة ومتؾازن ومتشؾع يعتسج عمى الابتكار والسعخف
والانجماج الاجتساعي والسذاركة، ذات نغام ايكؾلؾجي متدن ومتشؾع، 
تدتثسخ عبقخية السكان والاندان لتحقيق التشسية السدتجامة وتختقي 
بجؾدة حياة السرخييؽ. كسا تيجف الحكؾمة مؽ خلال ىحه 

دولة عمى مدتؾى  02الاستخاتيجية ان تكؾن مرخ ضسؽ أفزل 
حيث مؤشخات التشسية الاقترادية، والتشسية البذخية،  العالؼ مؽ

 وتشافدية الأسؾاق، وجؾدة الحياة(.
 التشسية السدتجامة البيئية 

ىي التشسية التي تزع إطار العسل السشاسب لتحقيق اليجف 
الأسسى لمتشسية السدتجامة في ضسان حقؾق الأجيال القادمة في 

ة. ويشقدؼ إطار عسل ركيدة استخجامات السؾارد الظبيعية وفي التشسي
البيئة الى قدسيؽ: الذق الأول يخاطب العشاصخ الأساسية لإدارة 
السؾارد الظبيعية وىي اليؾاء، والسياه، والسخمفات بالإضافة الى الشغؼ 
الايكؾلؾجية والتشؾع البيؾلؾجي لتحقيق الإدارة الخشيجة لتمػ السؾارد 

ق بالأثار البيئية لأنذظة وتحقيق استجامتيا. اما الذق الثاني فيتعم
القظاع الدراعي مع السحاور السختمفة السعيشة لزسان تحقيق التشسية 

 السدتجامة الذاممة. 
 التغيرات السشاخية

عاىخة عالسية واسعة الانتذار تتسيد بتغيخ او تحؾل مؤثخ 
 طؾيل الاجل في السشاخ السعتاد لكؾكب الأرض.

  SWOTتحليل 
ة ميسة لرياغة رؤية استخاتيجية ىي أداة تحميل استخاتيجي

مدتقبمية تقؾم عمى اساس تجسيع وتحميل البيئة الجاخمية والخارجية 
لسداعجة السشغسة عمى الاستفادة مؽ اىؼ جؾانب القؾة وتقؾية جؾانب 

 الزعف والاستثسار الأمثل لمفخص الستاحة وتحييج التيجيجات.
 البيئة الجاخلية لجياز الارشاد الزراعي

يقرج بيا القاء نغخة تفريمية داخل جياز الارشاد الدراعي 
بسرخ لتحجيج مدتؾيات الأداء، جؾانب القؾة )يقرج بيا مجسؾعة 
العؾامل السؾجؾدة داخل جياز الارشاد الدراعي بسرخ؛ والتي يتسيد 
بيا عؽ غيخه مؽ السؤسدات والتي تديؼ بذكل إيجابي في أداء 

في مجال  0202حقيق رؤية مرخ ميامو السشؾط بيا بذكل يديؼ بت
التشسية السدتجامة البيئية في عل التغيخات السشاخية( ، جؾانب الزعف 
)يقرج بيا الجؾانب الدمبية والقرؾر في الإمكانات أو السيارات أو 
السؾارد داخل جياز الارشاد الدراعي؛ والتي تؤثخ تأثيخَا سمبيًا عمى 

جال التشسية السدتجامة في م 0202انجاز ميامو بتحقيق رؤية مرخ 
 (. البيئية في عل التغيخات السشاخية 
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 البيئة الخارجية لجياز الارشاد الزراعي
ويقرج بيا تحميل الؾضع خارج السشغسة الارشادية 
وانعكاسو عمييا إيجابًا في شكل فخص )عشاصخ داعسة وخجمات تظخح 

ظؾر مؽ السجتسع الخارجي لسداعجة جياز الارشاد الدراعي عمى الت
في مجال  0202والتقجم ويجب عميو استغلاليا لتحقيق رؤية مرخ 

عل التغيخات السشاخية( وسمبًا في شكل  البيئية في  التشسية السدتجامة 
تيجيجات )تيجيج أو أكثخ يؤثخ عمى عسمية الارشاد الدراعي مؽ 

 0202مرادر بيئية خارجية متعجدة تيجد بعجم تحقيق رؤية مرخ 
 عل التغيخات السشاخية(. البيئية في  السدتجامة  في مجال التشسية

 :Swotمرفهفة 
نقلا عؽ )ادريذ   (0205)عسخ، يؾضح  

 SWOTىي مرفؾفة  TOWS( ان مرفؾفة 0202والسخسى،
بتبجيل التختيب لتؾضيح كيف يسكؽ مؾائسة الفخص والتيجيجات 
الخارجية مع جؾانب القؾة والزعف الجاخمية ليشتج عشيا أربع بجائل 

 استخاتيجية مسكشة لمسشغسة.

 مشظقة وشاملة البحث.2.4

تؼ استخجام السشيج الؾصفي وبأسمؾب السدحي التحميمي، 
بالظخيقة العسجية لتحقيق أىجاف البحث، وتؼ اختيار شاممة البحث 

وتسثمت بكافة خبخاء الارشاد الدراعي السدؤوليؽ عؽ التخظيط في 
عمى السدتؾى القؾمي بجسيؾرية   الإدارة السخكدية للإرشاد الدراعي

( خبيخ 12مرخ العخبية )كافة أعزاء مجتسع الجراسة(، حيث بمغت )
 ارشادي زراعي.

الؾحيجة  استسارة استبيان كأداة البحث واعتسج البحث عمى 
السدتخجمة لجسع البيانات مؽ السبحؾثيؽ كؾنيا أداة مشاسبة لتحقيق 

لمتعبيخ عؽ آرائيؼ بحخية   اىجاف البحث، وتؾفخ فخصة لمسبحؾثيؽ 
وقدست الاستسارة الى قدسيؽ حيث تزسؽ القدؼ الأول البيئة  تامة.

بالجياز الارشادي  الجاخمية ولمؾقؾف عمى أوجو القؾة والزعف 
)الييكل ،والافخاد ،والسؾارد، ونسط الإدارة ،    ‎7S‎ نسؾذج  باستخجام

والأنغسة ، والسيارات ، والكيؼ السذتخكة( والقدؼ الثاني يخص البيئة  
الفخص والتيجيجات مؽ خلال تحجيج  ولغخض الؾقؾف عمى   الخارجية 

الارشاد الدراعي السرخي لتحقيق  العؾامل التي تؤثخ عمى عسل جياز 
البيئية في عل   في مجال التشسية السدتجامة  0202 رؤية مرخ 

)العؾامل الدياسية ،   P.E.S.T نسؾذج     السشاخية باستخجام  التغيخات 
  التقشية(. والعؾامل الاقترادية ، و العؾامل الاجتساعية ، و العؾامل 

تؼ ترسيؼ عبارات استسارة الاستبيان بالاستعانة بالسرادر 
لتي تشاولت مؾاضيع مقاربة او مذابية لسجال العخبية والأجشبية ا

البحث، وتؼ اعتساد مكياس ليكخت الخساسي لكؾنو مؽ أكثخ السقاييذ 
 دقة واستخجام ويتشاسب مع طبيعة البحث.

 تجسيع وتحليل البيانات  .3.4

تؼ جسع البيانات في الفتخة مؽ الأول مؽ شيخ ديدسبخ لدشة 
ا وقج تؼ استخجام ىح 0200لدشة   وحتى الأول مؽ يشايخ  0200

العخض الججولي بالتكخار والشدب السئؾية والؾسط الحدابي السؾزون 
البيئة الخارجية  والتختيب لعبارات تحميل  والاىسية الشدبية لمعبارات 

الدراعي  لمجياز السخكدي للإرشاد   SOWT ‎ الؾاردة باستبيان 
  في معالجة البيانات احرائيا.  SPSS باستعسال بخنامج 

 السعالجة الكسية لاستسارة الاستبيان  .4.4

 ( لعبارات2-0تؼ احتداب الاوزان باتجاه إيجابي مؽ )  
لتكون‎7S‎‎‎ محاور نسؾذج   ( عبارات لكل 2)بؾاقع )استسارة الاستبيان 

(‎ ‎العبارات ‎مجموع 53‎بالمحصلة   لمبيئة الجاخمية  عبارة بالشدبة(
‎ لتكؾن     P.E.S.T نسؾذج   محاور   ( عبارات لكل 2)وكذلك

بالشدبة لمبيئة لخارجية(    ( عبارة  02بالسحرمة مجسؾع العبارات )
درجات(،  1درجات(، مؾافق ) 2وعمى وفق الاستجابات مؾافق بذجة )

بذجة  درجتان(، غيخ مؾافق  0درجات(، غيخ مؾافق ) 0غيخ محجد )
 .درجة(  0)

 الشتائج البحثية ومشاقذتيا .5

والفرص والتيجيجات التي تهاجو جياز جهانب القهة والزعف  .1.5
في مجال  2232الارشاد الزراعي بسرر لتحقيق رؤية مرر 

التشسية السدتجامة البيئية في عل التغيرات السشاخية من وجية 
 نغر السبحهثين.

( يتزح ان عبارات تحميل البيئة الجاخمية 0مؽ خلال الججول )
لسحاور القؾة والزعف قج تبايشت في مؽ واقع استجابات السبحؾثيؽ 

قيؼ أىسيتيا الشدبية واوساطيا الحدابية السؾزونة فزلا عؽ التختيب 
 .لكل عبارة بشاءا عمى الأىسية الشدبية 

تيتؼ  القؾة حرمت العبارة )يؾجج في التشغيؼ أقدام  محؾرففي 
في  0202  جيؾد رؤية مرخ  الخيفية لو إثخ كبيخ بجعؼ  بإرشاد السخأة 

عمى وسط   محؾر الييكل ضسؽ  ( السدتجامة البيئية مجال التشسية 
%( لتكؾن بالتختيب الأول ، مسا 50)  ندبية  وأىسية( 1.0حدابي )

اد الدراعي السرخي عمى وجؾد اقدام يجل عمى حخص قظاع الارش
خاصة ضسؽ ليكمة التشغيسي تعشى بإرشاد السخأة الخيفية لسا ليا مؽ 

في مجال التشسية  0202  اىسية ودور كبيخ لجعؼ رؤية مرخ 
 السدتجامة البيئية. 

  القؾة نفذ الججول أن جسيع عبارات محاور  فيكسا يتزح 
%(، مسا يجل عمى 42ؽ )كانت ذات أىسية ندبية تداوي او أكبخ م

في  0202قؾة تؾجو جياز الارشاد الدراعي نحؾ تحقيق رؤية مرخ 
 مجال التشسية السدتجامة البيئية في عل التغيخات السشاخية.
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محاور القهة والزعف الستعلقة بتحليل لعبارات ترتيب التكرارات والشدب السئهية والهسط الحدابي السهزون والاىسية الشدبية  .2 الججول

 البيئة الجاخلية بالإدارة السركزية للإرشاد الزراعي السرري 

 ت

انتساء 
العبارة  
لشسهذج  

 ‎7S‎ 
 

 العبارة

 السعالم الاحرائية الاستجابات
مهافق 
غير مهافق  غير مهافق غير محجد مهافق بذجة

 بذجة

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
الستهسط 
الحدابي 
 السهزون 

الأىسية 
 الشدبية

 %  
 جهانـــــــــــــــــــب القــــــــــــــــــــهة

0.  

الييكل
 

يؾجج في التشغيؼ أقدام تيتؼ 
بإرشاد السخأة الخيفية لو اثخ 
كبيخ بجعؼ جيؾد رؤية 

في مجال  0202مرخ 
 . التشسية السدتجامة البيئية

5 02 02 42 0 0.2 2 2 0 0.2 1.0 50 

0.  

الافراد
في  يؾجج الستخررؾن  

عمى  الفخوع السختمفة 
  السحمي. السدتؾى 

 0   4.2   0  0   52   0   2   0   2   0   0.  2   0.52   44  

0.  

السهارد
 

لجى جياز الارشاد الدراعي 
مؾارد بذخية متخررة 

التشسية   ومؤىمة لتحقيق 
  . السدتجامة البيئية

0 2 04 10.2 05 12 0 4.2 2 2 0.12 36 

نسط   .1
 

الإدارة
يحرل العاممؾن بالإرشاد  

عمى فخص كثيخة لمتجريب 
أثشاء الخجمة لتججيج 

 معمؾماتيؼ.

1 02 00 20.2 6 00.2 2 00.2 0 0.2 0.22 40 

2.  

الانغسة
تؾجو الجياز الارشادي  

حاليا نحؾ الارشاد 
 الالكتخوني.

6 00.2 05 42 0 2 2 2 0 0.2 1.0 50 

3.  

السيارات
بإمكان السخشج الدراعي  

تحسل أعباء تحقيق التشسية 
بالإضافة   السدتجامة البيئية 

  الى ميام عسمو الحالية.

4 04.2 06 40.2 0 4.2 00 0.2 2 2 1.22 50 

القيم   .4
  

السذتركة
يذجع جياز الارشاد  

عمى مذاركة   الدراعي 
العامميؽ بو في الأنذظة 

 السختمفة.

4 00.2 00 50.2 0 2 2 2 2 2 1.242 50.2 
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            . 2تابع ججول 
 جهانــــــــــب الزعـــــــــــف

0.  

الييكل
مثال تعجد الإدارات والاقدام  

التابعة للإدارة السخكدية 
  لجياز الارشاد الدراعي.

0 4.2 02 42 3 02 0 0.2 2 2 0.542 44.2 

0.  

الافراد
 

قمة زيارة السخشج لسشازل 
لتقجيؼ الشرح بكيفية الدراع 

الحج مؽ تأثيخات التغيخات 
السشاخية لتحقيق التشسية 

  . السدتجامة البيئية

3 02 06 40.2 0 0.2 1 02 2 2 0.602 45.2 

0.  

السهارد
 

السؾارد السالية لجياز 
الارشاد الدراعي غيخ كافية 

مرخ  لجعؼ لتحقيق رؤية 
في مجال التشسية  0202

  السدتجامة البيئية. 

4 04.2 06 40.2 1 02 2 2 2 2 1.242 50.2 

نسط   .1
 

الإدارة
نجرة وجؾد إدارات  

متخررة في مجالي 
  التشسية السدتجامة البيئية 

  والتغيخات السشاخية.

2 00.2 01 02 00 20.2 2 2 2 2 0.3 40 

2.  

الانغسة
ىشاك صعؾبة وتعقيج في  

نغؼ الاترالات السدتخجمة 
  بجياز الارشاد الدراعي. 

0 2 02 02 02 30.2 0 2 0 0.2 0.02 32 

3.  

السيارات
 

مثال نجرة في تجريب 
السخشجيؽ الدراعييؽ في  

مجال التكيف والتخفيف 
 مؽ اثخ التغيخات السشاخية.

0 4.2 00 00.2 00 22 0 0.2 0 0.2 0.1 35 

القيم   .4
 

السذتركة
 

لا ييتؼ جياز الارشاد 
الدراعي بتحفيد العامميؽ 

 بيا ماديا ومعشؾيا
2 00.2 2 00.2 00 24.2 3 02 0 0.2 0.042 30.2 

 السرجر: نتائج الجراسة السيجانية
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 يسثل والحي الزعف محاور أن الججول بشفذ يتزح كسا

 سمبا والسؤثخ الدراعي الارشاد لجياز الجاخمية البيئة مؽ الثاني الجانب
 التشسية لتحقيق 0202 مرخ رؤية لتحقيق مشاسبة رؤية وضع عمى

 حيث ، معالجتيا ويتظمب السشاخية التغيخات عل في البيئية السدتجامة
 لجياز السالية السؾارد) السؾارد محؾر عؽ السعبخة العبارة ان نجج

 في 0202 مرخ   رؤية تحقيق لجعؼ كافية  غيخ الدراعي الارشاد 
 وأىسية(  1.242 ) حدابي بؾسط(  البيئية السدتجامة التشسية  مجال
 جانب عبارات ضسؽ الأول بالتختيب لتكؾن %(  50.2 )   ندبية

 لمحج وحميا مؾاجيتيا ويتظمب السذكمة ججية عمى يجل  مسا الزعف،
 .عمييا والتغمب خظؾرتيا مؽ

 لسحاور السكؾنة العبارات جسيع ان نجج اخخ جانب ومؽ
 مسا ،%(42) مؽ أكبخ او تداوي  ندبية أىسية ذات كانت   الزعف

 الارشاد جياز تؾجو مؽ تحج التي الزعف جؾانب قؾة عمى يجل
 السدتجامة التشسية مجال في 0202 مرخ رؤية تحقيق نحؾ الدراعي
 .السشاخية التغيخات عل في البيئية

( ان عبارات تحميل البيئة 0فيسا يؾضح الججول رقؼ )
للإدارة السخكدية للإرشاد الدراعي   SOWT ‎ الخارجية الؾاردة باستبيان 

لسحاور الفخص والتيجيجات قج تبايشت في قيؼ أىسيتيا الشدبية 
واوساطيا الحدابية السؾزونة فزلا عؽ التختيب لكل عبارة بشاءا عمى 
الأىسية الشدبية وفي حالة تداوي عبارتيؽ بشفذ الكيسة يتؼ تختيبيؼ 

 حدب التدمدل بالاستبيان.
حرمت العبارة )تعتبخ التشسية  الفخص محاورففي جانب 

(   0202  ضسؽ رؤية  مرخ لتحكيقيا  أولؾية لحكؾمة    السدتجامة البيئية  
(  1.042 عمى وسط حدابي )  التي تشتسي الى العؾامل الدياسية   

%( لتكؾن بالتختيب الأول ضسؽ عبارات  52.2 )  ندبية  وأىسية
إمكانية استغلال تمػ الفخص الفخص، مسا يجل عمى  السكؾنة لسحاور

وتحؾيميا الى جؾانب قؾة حيث يسكؽ الاستفادة بالجعؼ الحكؾمي لخؤية 
في تحقيق وتظؾيخ قجرات الارشاد الدراعي في مجال  0202مرخ 

 التشسية السدتجامة البيئية في عل التغيخات السشاخية بالخيف السرخي.
ت كان  الفخص يتزح مؽ الججول ان جسيع عبارات محاور 

%(، مسا يجل عمى كثخة 42ذات أىسية ندبية تداوي او أكبخ مؽ )
الفخص التي مؽ السسكؽ ان يدتفاد مشيا جياز الارشاد الدراعي نحؾ 

في مجال التشسية السدتجامة البيئية في عل  0202تحقيق رؤية مرخ 
 التغيخات السشاخية. 

التيجيجات والحي يسثل الجانب الثاني  وفيسا يتعمق بسحاور
البيئة الخارجية لجياز الارشاد الدراعي والسؤثخ سمبا عمى وضع  مؽ

لتحقيق  0202رؤية مشاسبة للإرشاد الدراعي لتحقيق رؤية مرخ 
التشسية السدتجامة البيئية في عل التغيخات السشاخية ويتظمب الحج مشيا 

الارشاد  لجياز  السخررة  ، نجج ان العبارة )ضعف السيدانيات 
حرمت عمى وسط   تشتسي الى العؾامل الاقترادية التي الدراعي(  

%( لتكؾن بالتختيب الأول ضسؽ   50  )  ( وأىسية ندبية   1.22  حدابي )
العبارات السكؾنة لسحاور التيجيجات بالبيئة الخارجية لجياز الإرشادي 

يجل عمى ججية تيجيج ضعف السيدانيات  ، مسا الدراعي السرخي 
د الدراعي عمى رؤية وفاعمية جياز الارشاد الارشا لجياز  السخررة  

لتحقيق التشسية السدتجامة البيئية  0202الدراعي لتحقيق رؤية مرخ 
 في عل التغيخات السشاخية.

جسيع العبارات السعبخة عؽ محاور ومؽ جانب اخخ نجج ان 
%(، 42كانت ذات أىسية ندبية تداوي او أكبخ مؽ )  التيجيجات   

التيجيجات الخارجية التي تحج مؽ تؾجو جياز  مسا يجل عمى كبخ حجؼ
في مجال التشسية  0202الارشاد الدراعي نحؾ تحقيق رؤية مرخ 
 السدتجامة البيئية في عل التغيخات السشاخية.
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السعبرة لسحاور تحليل البيئة الخارجية الستعلقة ترتيب التكرارات والشدب السئهية والهسط الحدابي السهزون والاىسية الشدبية للعبارات  .3 الججول
 بالفرص والتيجيجات التي تهاجو الادارة السركزية للإرشاد الزراعي السرري 

 ت

انتساء 
العبارة 
لشسهذج 

  P.E.S.T ‎‎ 

 العبارة

 الم الاحرائيةالسع الاستجابات

 غير محجد مهافق مهافق بذجة
غير 
 مهافق

غير مهافق 
 بذجة

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
الستهسط 
الحدابي 
 السهزون 

الأىسية 
 الشدبية

 %  
ــــــرص ــب الفـــــــــ ــــــــــ  جهانـــــــ

 العهامل   .0
الدياسية

  تعتبخ التشسية السدتجامة البيئية  
لحكؾمة مرخ لتحكيقيا أولؾية 

  .0202ضسؽ رؤية 
00 02 04 34.2 1 0.2 2 2 2 2 1.042 52.2 

 العهامل   .0
الاقترادية

إمكانية تؾفخ مشح ودعؼ خارجي  
التشسية   في مجال تحقيق 

 . السدتجامة البيئية
5 02 05 42 4 02 2 2 2 2 1.0 50 

 العهامل   .0
الاجتساعية

زيادة مذاركة السخأة لتحقيق  
في مجال  0202مرخ رؤية 

 . التشسية السدتجامة البيئية
00 04.2 05 42 1 0.2 2 2 2 2 1.02 52 

1.  

العهامل 
 

التقشية
 

الارشاد الدراعي  اتجاه جياز 
 0202مرخ  نحؾ تحقيق رؤية  
لتحقيق التشسية السدتجامة البيئية  
يخفف مؽ اثخ التغيخات    

 السشاخية عمى السجتسع الخيفي.

00 00.2 02 30.2 1 0.2 0 0.2 2 2 1.02 52 

ـــــجات ـــب التيجيــ  جهانـــــــ

العهامل   .0
 

الدياسية
الجعؼ الحي يقجم لمجياز  

الارشادي غيخ كاف لتحقيق 
في   التشسية السدتجامة البيئية 

  التغيخات السشاخية. عل 

1 02 02 42 1 02 2 2 0 2 0.52 44 

 العهامل   .0
الاقترادية

السخررة ضعف السيدانيات  
 50 1.22 2 2 2 2 02 1 42 02 02 3 لجياز الارشاد الدراعي. 

 العهامل   .0
الاجتساعية

يخجع خؾف بعض السدارعيؽ  
مؽ تبشي بعض التؾصيات ان 

 تؤثخ عمى الخبح السادي.
2 00.2 02 42 1 02 0 0.2 2 2 0.642 46.2 

1.  

 العهامل 
التقشية

ضعف الشت عمى مدتؾى  
 45.2 0.602 0.2 0 0.2 0 02 1 42 05 02 3 القخى.

 السرجر: نتائج الجراسة السيجانية  
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 ( أىؼ جؾانب القؾة والزعف والفخص والتيجيجات 0ويؾضح الذكل التالي رقؼ )
 

السيجانية الجراسة نتائج: السرجر  
 اىم جهانب القهة والزعف والفرص والتيجيجات .1 لشك
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 السشاخية  في مجال التشسية السدتجامة البيئية في عل التغيرات  2232الزراعي لتحقيق رؤية مرر ترهر لرؤية مدتقبلية لجياز الارشاد .2.5

 
   جهانب البيئة       

 الجاخلية         
 

 جهانب 
 البيئة الخارجية

 

 جهانب الزعف جهانب القهة

 الفرص

 
 رؤية استخاتيجية ىجؾمية

 نب القؾة واستثسار الفخص الستاحةاستعسال جؾا
 

يتسكؽ جياز الارشاد الدراعي بفزل  0202بحمؾل عام 
الجعؼ الحكؾمي مؽ تسكيؽ السخأة الخيفية لتكؾن أساس 

بتشسية مدتجامة بيئيا تحج مؽ  0202تحقيق رؤية مرخ 
 مخاطخ التغيخات السشاخية

 
 
 

 رؤية استخاتيجية علاجية
 معالجة جؾانب الزعف واستثسار الفخص الستاحة

 
ؽ جياز الارشاد الدراعي مؽ يتسك 0202بحمؾل عام 

إيجاد مرادر تسؾيل مختمفة مع الاستغلال الأمثل لمجعؼ 
بتشسية مدتجامة بيئيا  0202الحكؾمي لتحقيق رؤية مرخ 

 في عل التغيخات السشاخية
 
 

 التيجيجات

 
 رؤية استخاتيجية دفاعية

 استعسال جؾانب القؾة وتقميل التيجيجات
 

الارشاد الدراعي بالذخاكة يتسكؽ جياز  0202بحمؾل عام 
مع القظاع الخاص مؽ تسكيؽ السخأة الخيفية لتكؾن أساس 

بتشسية مدتجامة بيئيا تحج مؽ  0202تحقيق رؤية مرخ 
 مخاطخ التغيخات السشاخية

 
 

 رؤية استخاتيجية انكساشية
 تقميل جؾانب الزعف وتقميل التيجيجات

 
ذخاكة يتسكؽ جياز الارشاد الدراعي بال 0202بحمؾل عام 

مع القظاع الخاص ومشغسات السجتسع السجني مؽ زيادة 
 0202التسؾيل والسيدانية اللازمة لتحقيق رؤية مرخ 

 بتشسية مدتجامة بيئيا في عل التغيخات السشاخية
 

 السرجر: نتائج الجراسة السيجانية
 SWOT  رؤية جياز الارشاد الزراعي بسرر من خلال مرفهفة  . 2شكل 
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 الاستشتاجات .6

 يعج ىحا البحث بالخغؼ مؽ صعؾبتو بجانبيو الشغخي والسيجاني الا انو:
جؾانب القؾة والزعف والفخص والتيجيجات بشاءا  كذف عؽ العجيج مؽ -

عمى استجابات خبخاء الارشاد الدراعي العامميؽ بالإدارة السخكدية 
 .الدراعي السبحؾثيؽللإرشاد 

أربع رؤى مختمفة يسكؽ اعتسادىا مؽ قبل الجياز  تؼ صياغة -
في مجال التشسية السدتجامة  0202الارشادي لتحقيق رؤية مرخ 
 البيئية في عل التغيخات السشاخية:

الارشاد الدراعي بفزل  يتسكؽ جياز  0202الخؤية الأولى: بحمؾل عام 
ية لتكؾن أساس تحقيق رؤ  الحكؾمي مؽ تسكيؽ السخأة الخيفية  الجعؼ 
 مخاطخ التغيخات السشاخية. بتشسية مدتجامة بيئيا تحج مؽ  0202  مرخ 

الارشاد الدراعي مؽ  يتسكؽ جياز  0202الخؤية الثانية: بحمؾل عام 
لمجعؼ الحكؾمي  تسؾيل مختمفة مع الاستغلال الأمثل  إيجاد مرادر 

عل التغيخات  بتشسية مدتجامة بيئيا في  0202  لتحقيق رؤية مرخ 
 خية.السشا

الارشاد الدراعي  يتسكؽ جياز  0202بحمؾل عام  الخؤية الثالثة:
الخيفية لتكؾن أساس  القظاع الخاص مؽ تسكيؽ السخأة  بالذخاكة مع 
تحج مؽ مخاطخ  بتشسية مدتجامة بيئيا  0202مرخ  تحقيق رؤية 

 التغيخات السشاخية.
اعي الارشاد الدر  يتسكؽ جياز  0202بحمؾل عام  الخؤية الخابعة:
السجني مؽ زيادة  القظاع الخاص ومشغسات السجتسع  بالذخاكة مع 

بتشسية مدتجامة   0202اللازمة لتحقيق رؤية مرخ  التسؾيل والسيدانية 
 التغيخات السشاخية. بيئيا في عل 

 التهصيات -7
الحاجة إلى دعؼ الجؾانب الإيجابية السؾجؾدة لجى جياز الارشاد  -

  الدراعي.
غيخ  ؾاجية جؾانب الزعف بالتخمص مشيا بالأساليبالعسل عمى م -

او تقميل أثخىا ليتسكؽ جياز الارشاد الدراعي مؽ تحقيق رؤية  تقميجية
في مجال التشسية السدتجامة البيئية في عل التغيخات  0202مرخ 

   السشاخية.
الاستثسار الأمثل لمفخص الستاحة جياز الارشاد الدراعي لتحقيق رؤية  -

ي مجال التشسية السدتجامة البيئية في عل التغيخات ف 0202مرخ 
  السشاخية.

الحج مؽ خظخ التيجيجات التي تؾاجو جياز الارشاد الدراعي لتحقيق  -
التغيخات  في مجال التشسية السدتجامة البيئية في عل  0202رؤية مرخ 

  السشاخية.

ث اجخاء السديج مؽ البحؾث بشفذ السجال او في أي مؽ جؾانب البح -
  الحالي.

 كأداة ىامة لؾضع رؤية استخاتيجية.  SWOTاعتساد تحميل  -

 السراجـــــــــــع .7

مرظفي عبج الحسيج وأبه زيج القرقاري، أبه مدلم علي العيشين،  أبه 
تقييؼ دور الإرشاد الدراعي في مؾاجية  .(2219شحاتة )

الدراعية مؽ وجية نغخ الدراع بسحافغة  السخاطخ 
-062الإسساعيمية. مجمة اسيؾط لمعمؾم الدراعية، ص ص 

‎ جسيؾرية مرخ العخبية.  .026
أثخ الارشاد الدراعي في  .(2219عبج الساجج أحسج محمد )  أبه سارة،

سشاخية ولاية غخب تكيف القظاع الدراعي مع التغيخات ال
ادارية كجيخ، الخخطؾم: بحث  -محمية الدلام -كخدفان 

تكسيمي لشيل درجة الساجدتيخ في الارشاد الدراعي والتشسية 
 الدؾدان. جامعة الدؾدان لمعمؾم والتكشؾلؾجيا. الخيفية، 

دور الإرشاد الدراعي في رفع  .(2218الزي،بابكر صجيق عبج الله )
)دراسة حالة مشظقة ودرممي(.  إنتاجية محرؾل البظاطذ

تكسيمي لشيل درجة البكالخيؾس في الإرشاد الدراعي  بحث 
 الدؾدان. والتشسية الخيفية،جامعة الدؾدان لمعمؾم والتكشؾلؾجيا.

اجتساع مدئؾلي وخبخاء ‎ (2212). ‎السشغسة العربية للتشسية الزراعية
كة السسم‎. ‎بحؾث ونقل التقانة الدراعية في الؾطؽ العخبي

الياشسية،عسان: جامعة الجول العخبية،السشغسة  الاردنية 
‎.‎‎العخبية لمتشسية الدراعية

السدتجامة: مرخ  تقخيخ أىجاف التشسية  .( 2218باردى وآخرون ) 
لمتشبؤ السدتقبمي في كمية  ، مخكد فخيجريػ س. باردي 0202

جؾزيف كؾربل لمجراسات الجولية بجامعة دنفخ، بخنامج الأمؼ 
  جسيؾرية مرخ العخبية. الستحجة الإنسائي، 

التغيخ السشاخي وتأثيخه عمى  .(2216بعزيز،سعاد و حجاق،سامية )
ان،محكخة لشيل شيادة الساستخ في القانؾن فخع حقؾق الإند

 الجدائخ. البيئة ،جامعة مؾلؾد معسخي تيدي وزو. 
. القاىخة: وزارة التخظيط والستابعة 0205، ،0202رؤية مرخ 

 والإصلاح الإداري.
سعفان ،إبراهيم أبه خليل أمين و رمزان ،أميرة محسهد عبج السعظي  

دور الارشاد  .(2218و شتا،أحسج تاج متهلي علي )
مجال تظؾيخ الخي الحقمي ببعض قخى محافغة  الدراعي في 

كفخ الذيخ. السؤتسخ الجولي العمسي الثالث لمعمؾم الدراعية 
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(. مجمة جامعة كخكؾك لمعمؾم 51   - 32)الرفحات 
 جسيؾرية العخاق. الدراعية.

 0660اتفاقية تغيخ السشاخ   .(2215سشان،سامية و ناصري ،ليلى )
كؾل كيؾتؾ السمحق بيا. محكخة لشيل شيادة الساستخ في وبخوتؾ 

القانؾن تخرص: قانؾن البيئة،جامعة مؾلؾد معسخي بتيدي  
 الجدائخ. وزو.

 رشج )اسس الارشاد الزراعي(. 221شلبي ،محمد يهسف أحسج، مقرر 
تؼ تحسيل السقخر مؽ جامعة السمػ سعؾد.السسمكة العخبية 

الدعؾدية: 
 

https://faculty.ksu.edu.sa/sites/default/files/m
qrr201_rshd.ppt 

التشسية السدتجامة مؽ خلال البعج البيئي.  .(2218عقهن، نديسة )
الجدائخ: رسالة ماجدتيخ، جامعة عبج الحسيج بؽ باديذ 

 الجدائخ مدتغانؼ.
التحميل  (.2218عسر، إبراهيم عبج الهىاب محسهد مهسي. )

ي الدراعي الحكؾمي الاستخاتيجي لسشغسة العسل الارشاد
)دراسة مظبقة   SWOT التحميل الخباعي  باستخجام نسؾذج 

 J. Agric. Econom. and Social بسحافغة الذخقية(. 
Sci., Mansoura ‎Univ ،6 (2) 66، ص ص -  ‎ 116‎‎

  جسيؾرية مرخ العخبية. .
دور الإعلام  .(2217ىساش،لسين وكافي، فريجة و بن وىيبة ،نهرة )

في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة في الؾطؽ العخبي: قخاءة 

تظؾر الأداء والؾسيمة والؾعيفة. السؤتسخ العمسي الخابع  في 
(. طشظا: جامعة 02-0بعشؾان: القانؾن والإعلام )الرفحات 

  جسيؾرية مرخ العخبية.  طشظا. 
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ABSTRACT 
 
The research aimed to determine the future vision of the agricultural extension system to achieve Egypt Vision 2030 in the 

field of environmental sustainable development on climate change circumstances through use SWOT analysis and detection 

of strengths, weaknesses, opportunities and threats . The descriptive approach was used and the survey method was used by 

a questionnaire as the only research tool used to ‎collect data from the respondents , and the study data collected purposively 

represented by all the agricultural extension experts responsible for planning in the Central Administration for Agricultural 
Extension Services ‎‎(CAAES)‎ at the national level in the Arab Republic of Egypt (all members of the study population) .  

The frequencies, percentages, weighted arithmetic mean, relative importance, and order of the internal and external 

environment SOWT analysis    ‎was achieved by using SPSS . A set of visions were reached by identifying the highest score of 

strengths, weaknesses, opportunities and threats to the agricultural extension system. 

The main results of this research are summarized as follows: 

- Clarify strengths, weaknesses, opportunities and threats  

- Clarify the concepts and relationships that exist between the different aspects (strengths, weaknesses, opportunities and 

threats) of the agricultural extension system. 

- Four different visions have been formulated that can be adopted by the agricultural extension system to achieve Egypt 

Vision 2030 in the field of environmental sustainable development on climate change ‎circumstances. 

- Opens the door for further studies and future research in the same field or in any of the current research aspects. 

  
KEYWORDS: uture vision, agricultural extension ‎system, Egypt Vision 2030, environmental 

sustainable development , climate change , SWOT analysis. 

 


